II. SECRETARIA-GERAL



SECRETARIA-GERAL

O Capitulo XVI da Carta estabel ece as atribui¢des e fungdes da Secretaria-Geral,
orgéo central e permanente da OEA, sediado em Washington, D.C. O Secretario-
Geral, €eleito pela Assembléia Geral, dirige a Secretaria-Geral, é seu
representante legal e participa com direito a palavra, mas sem voto, de todas as
reunides da Organizacdo. O Secretério-Geral pode levar a atencdo da
Assembléa Geral ou do Conselho Permanente qualquer assunto que, a seu Ve,
possa afetar a paz e a seguranca do Hemisfério ou o desenvolvimento dos Estados
membros. Compete ao Secretério-Geral estabelecer as dependéncias necessarias
na Secretaria-Geral, determinar 0 numero de funcionarios, nomea-los,
regulamentar suas atribuicdes e deveres e fixar sua remuneracdo. O Secretario-
Geral Adjunto, também eleito pela Assembléia Geral, € 0 Secretario do Conselho
Permanente. Tem o caréater de funcionério consultivo do Secretario-Geral, cujas
fungBes exerce durante sua auséncia temporéria ou impedimento definitivo. Atua
como delegado do Secretario-Geral emtudo aquilo de que for por ele incumbido.



GABINETE DO SECRETARIO-GERAL

De acordo com a acdo e a politica decididas pela Assembléia Gerd e com as
resolucdes pertinentes dos Conselhos, o Gabinete do Secretario-Geral, nos termos
do artigo 111 da Carta, exerce as funcdes de alta direcdo vinculadas a promocéo
das relacBes econbmicas, sociais, juridicas, educacionas, cientificas e culturais
entre todos os Estados membros da Organizacéo.

Fortalecimento da democracia

O compromisso e a participacdo da Secretaria-Gera no Haiti intensificaram-se consideravel mente
no ultimo ano, com vistas a facilitar a resolugdo da crise politica decorrente das irregularidades nas
eleices legidativas de maio de 2000. O Secretario-Geral apoiou 0s esforcos e 0 empenho do Secretério-
Geral Adjunto no sentido de facilitar as negociaces e encaminhar as partes rumo a um acordo. Em 2 de
outubro de 2001, o Secretario-Geral, em cumprimento ao disposto na resolucdo AG/RES. 1831,
estabeleceu 0 Grupo de Amigos do Haiti, que opera em Washington, D.C. e em Port-au-Prince, como um
corpo politico de apoio aos esforgos do Secretério-Geral adjunto para gjudar a resolver a crise politica e
institucional.

Prevencdo de conflitos

Em 20 de julho de 2000, o governos de Belize e da Guatemala acordaram em estabelecer um
marco de negociacdo para formalizar e facilitar negociacOes bilaterais de nivel ministerial em busca de
uma solucdo definitiva para a sua controvérsia territorial. O marco de negociacdo acordado entre as
partes conta com o0 apoio de um grupo de conciliadores designados por ambos os paises e de uma
comissdo mista encarregada de aplicar medidas de fomento da confianga, € como a participagdo do
Secretario-Geral como Testemunha de Honra das reunies.  Criou-se também, no ambito do Fundo de Paz
da OEA, o subfundo especifico “Apoio as negociacdes entre Belize e a Guatemala’, destinado a financiar
0s custos relacionados com o funcionamento do Grupo de Conciliadores no dialogo entre os dois paises.
Este fundo recebeu doacbes especificas dos governos de Belize e da Guatemala e dos governos das
Bahamas, Canadd, Chipre, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos, México e Reino Unido.

Ao longo do ano, as partes realizaram sais reunifes de nivel ministeria na sede da OEA, com o
apoio logistico do Gabinete do Secretario-Geral. Na reuni&o realizada em maio de 2001, cada parte expds
a0 Grupo de Conciliadores as bases de suas reivindicagles territoriais, 0 que serviu de insumo paraque 0s
conciliadores pudessem elaborar propostas exeqliveis para a solugdo total, definitiva, honrosa e
permanente de suas divergéncias. O processo de negociacdo foi estendido até 31 de agosto de 2002, e 0
Grupo de Conciliadores comprometeu-se a apresentar suas propostas as partes antes da conclusdo do
processo.

Seguranca hemisférica

A Secretaria-Geral proporcionou a Comissao de Seguranca Hemisférica o apoio administrativo e
técnico necessario para os mandatos que |he foram atribuidos pela Assembléia Geral da Costa Rica e pela
Cupula das Américas de Québec.

Como parte de suas atividades, a Secretaria-Geral continua a preparar um inventario das medidas
de fomento da confianga e da seguranga e um registro de peritos na matéria, que é distribuido anualmente



aos Estados membros. Com a cooperacdo do governo dos Estados Unidos, a Secretaria-Geral avangou no
desenvolvimento de um sistema eletronico para a apresentacdo dos relatérios dos Estados membros sobre
a aplicacdo de medidas de fomento da confianca e da seguranga. O sistemadevera entrar em operagéo em
2002 e espera-se que o0s Estados membros possam utiliza- 1o imediatamente.

A Secretaria-Geral prestou assessoramento e apoio técnico as atividades da Comissdo de
Seguranca Hemisférica, em particular na elaboragdo e preparagdo de documentos de apoio para as
reunifes preparatorias da Conferéncia Especia de Seguranga, a ser redlizada no proximo ano, por
mandato das Cupulas das Américas. As sessdes preparatérias da Conferéncia dedicam-se a consideracéo
dos enfoques comuns mais apropriados para abordar os diferentes aspectos da seguranca internacional,
estudar os problemas e riscos para a paz no Hemisfério e examinar e avaiar os instrumentos relacionados
COm a paz e a seguranca, as instituigcdes e processos do Sistema | nteramericano e 0s acordos, mecanismos
€ processos de seguranca sub-regionais.

Em cumprimento aos mandatos recebidos da Assembléia Gera, a Secretaria-Geral da OEA
adotou vérias medidas para dar atendimento as preocupacOes especiais de seguranca dos pequencs
Estados insulares. Nesse sentido, a Secretaria-Geral apoiou os trabahos do Grupo de Trabaho da
Comissdo de Seguranga Hemisférica, encarregado da Segunda Reunido de Alto Nivel sobre as
Preocupacdes Especiais de Seguranca dos Pequenos Estados nsulares. Durante essa reunido, que sera
realizada previamente ao Trigésimo Segundo Periodo Ordinério de Sessbes da Assembléia Geral, espera
se adotar um modelo de gest&o de seguranca para os pequenos Estados.

Em cumprimento a resolucéo AG/RES. 1800, a Scretaria-Gera prestou apoio administrativo e
de secretaria a Comissdo de Consulta da Convencdo Interamericana contra a Fabricacdo e o Tréfico
Ilicitos de Armas de Fogo, Munictes, Explosivos e outros Materiais Correlatos. A segunda reunido
ordinéria da Comissdo realizou-se de 17 a 18 de maio de 2001.

Prevencéo da violéncia

As atividades de prevencdo da violéncia nas Américas continuam a ser atentamente seguidas pela
Coalizéo Interamericana para a Prevencdo da Violéncia, estabelecida em junho de 2000, da qual séo
membros a OEA, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a Organizacéo das Nagdes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a Organizacdo Pan-Americana da Salide (OPAYS), o
Banco Mundial e os Centros para o Controle e a Prevencdo de Doencas (CDCs).

Ao estabelecerem a Coalizédo, os membros comprometeram-se a contribuir com seu trabalho
conjunto para os esforgos nacionais e hemisféricos tendentes a prevenir e reduzir os niveis de violéncia
que afetam as Américas. Em 22 de fevereiro de 2002, na sede da OEA, os membros da Coaliz&o,
convocados pelo Secretério-Geral, avaliaram os resultados das atividades redlizadas e examinaram o
plano estratégico de trabaho da Coaliz&o para 0s proximaos cinco anos.

Terrorismo (apoio ao CICTE)

Os ataques terroristas perpetrados nos Estados Unidos em 11 de setembro de 2001 cobraram a
vida de quase 3.000 pessoas, entre as quais cidaddos de 28 dos 34 paises membros da OEA. Apenas dez
dias mais tarde, em 21 de setembro, redizou-se a Vigésima Terceira Reunido de Consulta dos Ministros
das Relagbes Exteriores, que adotou a resolugdo RC.23/RES.1/01, “Fortalecimento da cooperacéo
hemisférica para prevenir, combater e eliminar o terrorismo”. Nessa resolucdo, os Ministros instruiram



todos os Estados membros da OEA a adotar medidas eficazes para impedir que os grupos terroristas
sgjam capazes de operar em seus territorios; reforcar a cooperacdo nos planos regiona e internaciona e,
em particular, fortalecer a cooperacdo judicia reciproca e o oportuno intercémbio de informacdo; e
assinar ou ratificar, conforme o caso, a Convencéo Internacional para a Supressdo do Financiamento do
Terrorismo, adotada em Nova Y ork, em 9 de dezembro de 1999.

Além disso, os Ministros instruiram o Conselho Permanente da OEA a convocar uma reunido do
Comité Interamericano contra o Terrorismo (CICTE) a fim de identificar aces de fortalecimento da
cooperacao interamericana para prevenir, combater e eliminar o terrorismo, e encarregaram o Secretario-
Geral de prestar a necessaria asisténcia as atividades do CICTE em conformidade com a resolucéo
AG/RES. 1650 (XX1X-0/99).

Em cumprimento a essa resolugéo, a Secretaria-Gera tem trabalhado de maneira diligente e
efetiva para apoiar e atender as necessidades e requisitos do CICTE. Desde a data da reunido dos
Ministros, a Comissdo redlizou duas reunioes extraordindrias, em 15 de outubro e 29 de novembro de
2001, e sua Segunda Sessdo Ordinaria em 28 e 29 de janeiro de 2002. Participaram destas reunifes
autoridades de ato nivel e peritos dos Estados membros.

Na Segunda Reunido Ordinaria do CICTE, os Estados membros da OEA apresentaram seus
relatérios sobre as medidas tomadas em cumprimento a resolucdo da Vigésma Terceira Reunido de
Consulta e adotaram um documento de recomendagOes e conclusdes sobre medidas a serem
implementadas para fortalecer os controles de fronteira e os controles financeiros, bem como um novo
plano de trabalho para o Comité. Por motivo dessa reunido, o Secretério-Geral reiterou seu decidido apoio
as atividades do CICTE e ao combate e prevencéo do terrorismo nas Américas. No transcurso dos Ultimos
meses, 0 CICTE fortaleceu sua capacidade de recursos humanos, estabeleceu seus escritorios no edificio
de servicos gerais da OEA e recebeu doaghes de recursos e equipamentos dos Representantes
Permanentes, dos Observadores e da Secretaria-Geral da OEA.

A resolucéo adotada na Reunido de Consulta dos Ministros das Relagfes Exteriores também
incumbiu 0 Conselho Permanente de elaborar um projeto de Convengdo Interamericana contra o
Terrorismo, a ser apresentado no proximo periodo ordindrio de sessbes da Assembléia Geral da
Organizagdo. Este mandato foi transmitido a Comisséo de Assuntos Juridicos e Politicos, que estabel eceu
um grupo de trabalho presidido pelo Representante Permanente do México junto a OEA com afinaidade
de elaborar 0 projeto de convencdo. Este grupo pretende redlizar trés sessdes de trabalho, com a
participacdo de peritos dos paises membros.

Também em resposta aos atentados terroristas de 11 de setembro, o Tratado Interamericano de
Assisténcia Reciproca (TIAR) foi invocado por seus Estados Partes. Em 21 de setembro de 2001,
realizou-se a Vigésima Quarta Reunido de Consulta dos Ministros das Relagdes Exteriores, atuando como
Orgao de Consulta em aplicacio do Tratado, ocasifo em que foi adotada a resolugio RC.24/RES. 1/01,
“ Ameaca terrorista nas Américas’. Os Estados Partes do TIAR asseveraram que 0s ataques terroristas
aos Estados Unidos eram ataques terroristas a todos os Estados americanos, e comprometeram-se a
aplicar todas as disposi¢des pertinentes do Tratado e do principio de solidariedade continental e a prestar
efetiva assisténcia técnica reciproca para enfrentar tais atagues e manter a paz e a seguranca no
Continente.

O Estados Partes também acordaram manter o Orgdo de Consulta informado sobre as medidas
adotadas em conformidade com essa resolucéo; manter aberta a Vigésima Quarta Reunido de Consulta,



atuando como Orgdo de Consulta, para assegurar a pronta e efetiva aplicaco da resolucso; e designar
uma comissdo no Conselho Permanente da OEA, integrada pel os representantes de cada Estado Parte do
Tratado do Rio de Janeiro, com a finalidade de realizar consultas adicionais e adotar medidas para dar
seguimento aos critérios adotados.

A Comissio designada pelo Orgdo de Consulta foi estabelecida sob a presidéncia do
Representante Permanente do Brasil junto a OEA. A Secretaria-Geral proporcionou todo 0 apoio
necessario a Comissdo e, de modo especial, para a sua primeira sessdo, realizada em 16 de outubro de
2001. Nessa ocasido, a Comissdo reiterou seu gpoio individua e coletivo as agdes do governo dos
Estados Unidos no exercicio de seu direito imanente a legitima defesa individua e coletiva e ratificou sua
disposicdo de prestar assisténcia e apoio alicional, levando em consideracéo todas as disposicdes do
TIAR em func&o dos ataques de 11 de setembro, e de prevenir e evitar futuros atagques terroristas.



DEPARTAMENTO DE INFORMAGAO PUBLICA

Mediante a Ordem Executiva N° 99-2, reorganizou-se o Departamento de
Informagdo Publica, cuja finalidade é executar um programa de informagdo e
divulgagdo por meio de atividades de imprensa, radio, televisdo, fotografia,
Internet, servigos de referéncia, relagdes publicas e producéo, a fim de levar ao
publico dos Estados membros a redlidade da OEA, contribuindo para ampliar o
conhecimento e a compreensdo dos propésitos, programas e redizacbes da

Organizagéo.

O Departamento de Informagdo Publica continuou sua tarefa de expandir o alcance da OEA e
ampliar e melhorar suas comunicagdes, produtos e servicos, para cujo fim investiu em novatecnologia e
criou novos produtos destinados a audiéncias especificas. Nesse sentido, criou Americas Forunv/Foro de
las Americas, uma revista eletronica (e-zin€) que serve de mecanismo para o didogo hemisférico sobre
temas de importéncia para aregido. A revistainclui artigos sobre tdpicos de interesse que remetem os
leitores para noticias, informes e entrevistas realizadas pel o pessoa do Departamento. A publicacdo chega
a 14.000 académicos, funcionérios governamentais, jorndistas, estudantes e membros da sociedade civil.

Outro produto novo é Despejando Dudas/Hoy en las Américas, programas produzidos em inglés
e espanhol para os meios de comunicacdo, que sao regularmente transmitidos pela Internet, por estacdes
de r&dio e pela rede de televisdo do Departamento de Estado dos Estados Unidos e suas embaixadas. O
Departamento também estd empenhado na criacéo de novas formas de associagdo e colaboragdo com
outros setores da OEA, entre ¢s quais 0s escritdrios da Organizagcdo nos paises membros e as Missdes
Permanentes.

Réadio

O Departamento investiu no equipamento digital para La Voz de la OEA, atudizando sua
tecnologia e aumentando sua capacidade de producdo com maior criatividade. O estudio digita habilitard
0 Departamento a divulgar uma combinagdo de noticias, eventos publicos e misica pela Internet. A
conexdo por radio permite a conexdo de varias estagdes radiofonicas com La Voz de la OEA e convidar os
ouvintes locais a formular perguntas e a dialogar com os participantes das mesas redondas que organiza.

Imprensa

No periodo de janeiro a novembro do ultimo ano foram divulgados 236 comunicados de
imprensa, enviados as agéncias internacionais de noticias, aos correspondentes da midia latino-americana
e caribenha na sede, aos meios de informacdo nos paises membros da OEA, as Missdes Permanentes e
aos Escritorios nacionais.

A se¢éo de imprensa trabalhou em estreito contato com as Missdes Permanentes para assegurar a
cobertura de aontecimentos relevantes, entre os quais visitas de lideres politicos, e para organizar
entrevistas com visitantes dos Estados membros com os meios de comunicagéo de Washington e do
exterior.



Informe Semanal

A érea de imprensa continua a publicar nas segundas-feiras, o Informe Semanal, que oferece a
todos os funcionarios da Secretaria-Geral uma informagdo sucinta sobre as atividades mais recentes no
ambito da Organizacdo. O Informe é distribuido as Missdes Permanentes, aos Escritorios da OEA nos
paises membros a agéncias internacionais de noticias. Por outro lado, numerosos Escritorios criaram uma
rede de distribuicdo do Informe, que abrange amplos setores das entidades de governo em cada pais e os
meios de imprensa locais.

Comunicacles estratégicas

As comunicages estratégicas continuam a aumentar a penetracdo da OEA nos meios de
comunicagdo em massa. A cobertura das missdes eleitorais melhorou em qualidade e quantidade na
medida em que o0 Departamento continuou a estabelecer e desenvolver relagcdes pessoais com destacados
jornaistas do Continente.

A secdo prepara a publicacdo de Noticias da OEA, que também foi incorporada a pagina em rede
da OEA. Esta versdo eletrénica complementa as versdes bimensais impressas, publicadas em inglés e
espanhol, com uma tiragem de 15.000 exemplares, que continuam a ser enviadas a audiéncias especificas
de todas as Américas e aos Escritorios da Organizagdo nos paises membros, para distribuicdo a seus
contatos locais.

As comunicagdes estratégicas s80 0 nexo principal com os meios de comunicagdo dos Estados
Unidos. As recentes crises em alguns paises (Peru, Equador e Haiti) tornaram necessario aumentar a
cobertura, e 0s esforgos concentram-se no estabelecimento de contatos mais estreitos com meios de
comunicacdo e jorndistas influentes e na promocdo dos valores e atividades da Organizacao.

Nos ultimos meses, a OEA foi mencionada em publicacfes importantes como os jornais The New
York Times, The Washington Post, The Miami Herald, Chicago Tribune, The Financial Times, Dallas
Morning News e a revista Time. Merecem destaque a visita do Secretario-Geral a Escola Kennedy de
Governo, da Universidade de Harvard, e sua participagdo em salas de discussdo com jorndistas do The
Boston Globe e The Christian Science Monitor. Neste periodo, o Secretério-Gerd e 0 Secretério-Geral
Adjunto foram entrevistados por CNN International em varias transmisses, e por outras cadeias
nacionais e internacionais.

Internet

O site da OEA na Internet continua a crescer, e areacdo do publico a qualidade do seu desenho e
conte(ido tem sido aentadora. Neste ano, o Departamento transmitiu pela Internet as reunides mais
importantes da OEA em Washington, D.C., e os periodos ordinario e extraordin&rio de sessbes da
Assembléia Gerd redlizados respectivamente em San Josg, Costa Rica, e Lima, Peru.

Multimidia
A secdo de imprensa trabalha em estreito contato com Multimidia na preparacéo dos grupos de

discussdo para Despegjando Dudas/Hoy en las Américas Em cada programa, participam como anfitrides
diferentes jornalistas de destaque, o que tem resultado em maior cobertura dos assuntos da OEA.



Além disso, 0 setor de imprensa, em estreita colaboracdo com Multimidia, distribui a publicacdo
Americas Forum/Foro de las Américas Em numerosas ocasides, jornalistas de diferentes meios de
comunicagdo solicitaram autorizagdo para reproduzir artigos publicados no e-zine, 0 que gerou novo
incentivo para que as audiéncias participem, remetendo artigos para fins de publicagéo.

Revista Américas

No ano passado, a Secretaria-Geral publicou os trés primeiros nimeros do Volume 53 (2001) da
revista Ameéricas: correspondentes respectivamente aos meses de fevereiro, abril e junho, em espanhol,
inglés e francés. Imprimiu-se um total de 80.000 cdpias de cada nimero. O governo do Canada contribuiu
com US$33.250 para apoiar a producdo dos trés primeiros nimeros da edi¢do em francés. No ambito do
acordo com esse governo, procedeuse a distribuicdo gratuita de 25.000 exemplares de cada nimero em
todo o territorio canadense. Contudo, os esforgos do governo do Canada e da Secretaria-Geral no sentido
de conseguir apoio de outras fontes de financiamento para possibilitar a continuidade da edicdo em
francés foram infrutiferos, e foi necessario suspender a publicagdo nesse idioma.

A Secretaria-Geral publicou os outros trés nimeros (4, 5 e 6) do Volume 53 da revista Américas
respectivamente em agosto, outubro e dezembro, em inglés e espanhol. Imprimiu-se um total de 55.000
copias de cada nimero. Ha, no momento, cerca de 30.000 assinantes ativos em todo 0 mundo, e 18.000
copias foram destinadas a bancas dos Estados Unidos e do Canadd. Uma intensa distribuicdo gratuita a
governos e ingtitui¢des nos paises membros é feita por meio dos Escritorios da OEA e de intercambios
com bibliotecas. A receita gerada pelas assinaturas e pelas vendas em bancas produz fundos que cobrem
aproximadamente 40% do custo da revista.

Como parte de uma campanha de vendas, a Secretaria-Geral enviou 500.000 cOpias promocionais
a assinantes em potencial, oferecendo-lhes como incentivo a Agenda Américas para 0 ano 2002. Em
cumprimento a resolucdo AG/RES. 1839 (XXXI-0/01), a Secretaria-Geral também preparou um plano
trienal para fortalecer as perspectivas financeiras da revista Américas, que esta sendo considerado
atualmente pela Comissdo de Assuntos Administrativos e Orcamentérios do Conselho Permanente.



DEPARTAMENTO DE SERVICOSJURIDICOS

A findidade do Departamento de Servicos Juridicos, cujas fungdes foram
estabelecidas mediante a Ordem Executiva N° 96-4, consiste em dar atendimento
aos assuntos juridicos relacionados com as atividades da Organizagéo, sua relacdo
com outras entidades e a aplicacdo de suas normas e regulamentos internos. O
Departamento cumpre seus objetivos, prestando servicos de assessoramento
juridico, de representacdo em litigios e em negociacbes e de elaboracdo de
documentos legais para a Secretaria-Gerd, 0s 6rgaos politicos e outros 6rgaos da
Organizacdo. Por sua prépria natureza, o trabalho é volumoso, diversificado e
intenso.

Assessoria juridica

O Departamento prestou assessoria juridica, verba e escrita, nos periodos ordinérios e
extraordin&rios de sessbes da Assembléia Gera e do Conseho Permanente, sobre assuntos
administrativos, orcamentérios e de procedimento. Assessorou a Comissao de Assuntos Administrativos
e Orcament&rios (CAAP) e preparou varios documentos de trabalho. Também apoiou diferentes
delegacbes na preparacdo de projetos de resolucdo, relatérios e outros instrumentos sobre politica de
pessoal, orcamento, medidas para a melhoria administrativa da Organizacdo e normas para a gestéo de
fundos especificos.

O Departamento cooperou com o Conselho Interamericano de Desenvolvimento Integral (CIDI) e
seus Orgdos, inclusve com a Junta Diretora da Agéncia Interamericana de Cooperagdo e
Desenvolvimento (AICD), com pareceres juridicos, projetos de resolucéo e preparacéo de regulamentos.
Assessorou a Secretaria Executiva da AICD em matéria de consultas juridicas, redacéo e negociacéo de
acordos, aperfeicoamento dos acordos modelo para a execucdo de projetos, incluindo os formularios para
os acordos de préticas 6timas, redacéo de acordos para a execugao de projetos especificos, entre os quais
se pode destacar os acordos com o Conselho Superior de Contratagdes e Aquisices da Republica do
Peru, o Banco Central da Reserva de El Salvador, Gilat To Home Latin America, Winrock International e
acordos de prestacdo de servicos técnicos e administrativos para projetos de grande porte com a
Guatemala e El Salvador. E importante mencionar a participagdo do Departamento na preparacio e
negociacdo de documentos referentes a acordos, emendas, contratos e bases de licitagdo para a execucéo
de um projeto de grande porte para a reconstrucéo de habitacbes em comunidades af etadas pelo furacdo
Mitch em Honduras.

Para a Comissdo de Aposentadoria e Pensdes, o Departamento sugeriu modificacfes no seu
projeto sobre politicas e procedimentos e assessorou a Comisséo e 0 Secretério Tesoureiro em diversos
temas. Para a Comissdo Interamericana de TelecomunicagOes (CITEL) e sua Secretaria, preparou e
revisou projetos de resolugdes, pareceres juridicos e acordos de cooperacdo com diferentes organizagtes
internacionais, regionais e nacionais, entre os quais acordos de ensino a distancia pela Internet. Em
conjunto com Secretaria, elaborou procedimentos para a apresentacéo de propostas interamericanas
nos foros da Uni&o Internacional de TelecomunicagBes (UIT) e prestou assessoria juridica na Décima
Reuni&o da Comisséo Executiva Permanente da CITEL (COM/CITEL) redlizada em Sdlinas, Equador,
em dezembro de 2001.

O Departamento também assessorou a Comissdo Interamericana de Portos em sua segunda
reunido, realizada em Sdo José, Costa Rica, em setembro de 2001, e preparou a Ordem Executiva que



estabel ece 0 escritdrio da Comissdo na estrutura da Secretaria Executivada AICD. A pedido da Unidade
de Desenvolvimento Socia e Educagdo, prestou assessoramento juridico & Décima Segunda Conferéncia
Interamericana dos Ministros do Trabalho, realizada em Ottawa, Canada, em outubro de 2001. Para eta
mesma Unidade, assessorou a redagéo de acordos com o Centro David Rockefeller, a Universidade de
Harvard, o Ingtituto italo-L atino-Americano, a Fundagdo Youth Orchestra of the Americas, a Orquestrade
Cémara do Rio de Janeiro e a Organizacdo do Gréo-Caribe para Monumentos e Sitios, entre outros.

A pedido da Secretaria Executiva da Comissdo Interamericana de Mulheres (CIM), o
Departamento colaborou com a Assembléa Gerd de Delegadas da CIM e atendeu consultas formuladas
pela Scretaria Executiva ao longo do ano. Prestou assisténcia a Comissdo do Fundo Rowe e a sua
Secretaria Técnica na redagdo e negociacdo de acordos com instituicdes dos Estados membros para
ampliar o acance dos empréstimos estudantis do Fundo e na preparagdo do contrato com a Cooperativa
de Crédito da OEA para a administracdo dos empréstimos do Fundo. Assessorou a Junta Americana de
Defesa e 0 Colégio Interamericano de Defesa em temas referentes aos seus recursos humanos e a
arrecadacdo de fundos, respectivamente. Também assessorou o Instituto Indigenista Interamericano na
liquidagdo de beneficios de seus cargos de diregéo.

Para o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (I1CA), o Departamento, por
meio do seu Diretor, assessorou o Diretor-Geral, a Junta Interamericana de Agricultura (JA) e o Comité
Executivo em temas de direito administrativo, tributério, trabalhista e internacional. Desempenhou papel
decisvo no posicionamento do IICA como organismo associado ap processo das Culpulas e na
arrecadacdo de cotas em mora, previamente & Décima Primeira Reunido da JA.

Em relagdo & Comissdo Interamericana para o Controle do Abuso de Drogas (CICAD), o
Departamento, por intermédio de um advogado para tanto designado em tempo quase integral, participou
da preparacdo e negociacdo de acordos de cooperacdo para a execucdo de projetos sobre lavagem de
dinheiro, armas de fogo, desenvolvimento alternativo e a luta contra o trafico de entorpecentes.
Representou a Secretaria Executiva da Comissdo em diferentes foros que haviam manifestado interesse
pelos mandatos da CICAD e prestou assisténcia técnica a Comissao Centro-Americana Permanente contra
as Drogas mediante a formulacdo de recomendagdes para a modificacéo do seu Convénio Constitutivo.
Também assessorou a CICAD em assuntos de direitos autorais no ambito da Internet.

No contexto do Gabinete do Secretario Geral, 0 Departamento trabalhou com o Secretério-Geral
na preparacdo do documento sobre a reestruturagdo da Organizagdo dos Estados Americanos em
conformidade com a resolucéo AG/RES. 1836 (XXXI-0O/01), coordenando os insumos das diferentes
areas da Secretaria-Gera e redigindo uma série de projetos de ordens executivas e de modificagdes de
estatutos e regulamentos de diversos érgaos, necessarios para implementar a reestruturacdo. Também deu
assisténciajuridica ainiciativas da Secretaria-Geral.

Assessorou 0 Gabinete do Secretério-Gera Adjunto nas missdes de verificagdo da OEA. Também
deu assisténcia juridica a0 Programa da Assembléia Gera Modelo e @rticipou de suas reunifes na
qualidade de assessor juridico. Para os EscritOrios nacionais, prestou assisténcia juridica na redacdo e
revisdo de varios contratos de comodato e aluguel dos respectivos locals, em assuntos tributérios e
trabal histas e ma preparacdo de emendas aos acordos de sede.

Preparou uma Ordem Executiva sobre a reorganizacdo da Junta de Publicacfes e a nova politica
de publicagdes da Organizacdo. Participou da Junta como membro e assessor juridico e cooperou com 0



Departamento de Informacdo Publica na preparacdo da nova Ordem Executiva referente a sua
reorganizacado e da redacdo de acordos com outras entidades.

Colaborou com a Unidade para a Promogéo da Democracia (UPD) na estruturacdo e revisdo de
acordos e contratos para as missdes de observagao eleitora e para a execucdo de tarefas de remocéo de
minas e seu financiamento, projetos de automatizag&o do voto em diferentes processos eleitorais, projetos
sobre modernizacdo do Estado e promocgdo da participagcdo cidadd em processos eleitorais e para a
realizacdo de seminarios e programas de capacitacdo em diversas &eas correlatas. O Diretor do
Departamento atuou como observador e assessor juridico na Misséo de Observacdo eleitora da UPD nas
mais recentes eleicdes gerais realizadas na Nicaragua.

Cooperou com a Unidade de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel e com a Unidade
Intersetorial de Turismo na preparacao, revisao e execucdo de acordos para projetos em diferentes paises.
Para 0 Comité Interamericano contra o Terrorismo (CICTE), prestou assessoramento relativo as
consequiéncias juridicas de uma proposta de reforma

O Departamento assessorou a preparagdo, negociacdo e elaboracdo dos acordos com o
Departamento das Relagtes Exteriores e Comércio Internacional do Canada, mediante os quais este pais
vem concedendo significativos recursos para projetos da UPD e da Unidade de Comércio, entre outras.
Também prestou assisténcia ao Escritério de Seguimento das Cupulas na redacdo de uma carta de
entendimento para o estabelecimento de uma instancia de coordenacdo permanente entre 0s organismos
vinculados ao processo das Culpulas.

A pedido expresso da Subsecretaria de Administragéo, o Departamento revisou e negociou 0s
documentos juridicos relacionados com o financiamento de US$25 milhbes dotido para a renovacéo do
Edificio da Secretaria-Geral e assessorou-a em matéria de interpretacdo de normas para sua aplicacéo a
casos concretos, tais como pedidos de audiéncia e reconsideracéo referentes a reclassificagdes de cargos,
beneficios de repatriacdo, viagens ao pais de origem e politicas de pessod, temas financeiros e
orcamentérios. Na mesma linha, preparou uma série de ordens executivas e memorandos administrativos
relacionados com contratos por tarefa, contratagdo de pessoa de apoio temporério e profissionais locais.

Prestou assessoramento em assuntos societérios e tributarios a entidades sem finalidade de lucro
vinculadas & Organizagdo, tais como a Fundag@o de Estudos Interamericanos para a Assembléia Modelo
da OEA, a Organizacdo das Mulheres das Américas, Young Americas Business Trust e Fundacdo para
Ameéricas.

Na qualidade de membros e/ou assessores juridicos, o pessoa do Departamento participou de
vérios grupos de trabalho e comissies, entre as quais as Comissdes de Seguros, de Selecdo e Adjudicacdo
e deVendas.

Litigios

O Departamento defendeu os interesses da Organizag&o no processo interposto perante o Tribunal
Adminigtrativo contra a Secretaria-Gera por uma funcionaria, que reclamava o pagamento retroativo de
subsidio familiar e de sal&rio na escala com dependentes. As partes chegaram a um acordo de transagéo
perante o Tribunal.



Também concertou acordos de transagdo com contratados, assm evitando demandas
desnecessarias contra a Organi zacao.

Outras atividades

Td como em anos anteriores, 0 Departamento organizou um semin&rio para a Associagdo de
Advogados de OrganizagOes Internacionais, em que se intercambiaram experiéncias em matéria de direito
administrativo, trabahista, internacional e tributério. A convite da Subsecretaria de Assuntos Juridicos, o
Diretor do Departamento pronunciou palestra sobre o tema “A Estrutura da Organizagdo dos Estados
Americanos. um Resumo”, por ocasido do seminario El Sstema Interamericano frente al nuevo siglo,
realizado em Rionegro, Colémbia, em marco de 2001.

Além disso, atendendo a convite formulado pelo Programa de Pos-Graduacdo em Direito
Comparado, da Faculdade de Direito da Universidade Central da Venezuela, o Diretor do Departamento
ofereceu classes aos pds-graduados dessa Universidade sobre temas de Direito dos Estados Unidos. O
Departamento participou das reunides da Federacdo Interamericana de Advogados (FIA), representado
por um de seus advogados principais, que exerce o cargo de Secretério-Geral da Federacao.

Em conjunto com a Subsecretaria de Assuntos Juridicos, o Departamento preparou a primeira e
segunda edicdo de um CD-ROM com informacdo geral sobre as atividades juridicas tanto do

Departamento como da Subsecretaria.



ESCRITORIO DO INSPETOR-GERAL

As atividades do Escritdrio do Inspetor-Gera respondem ao disposto nas Normas
Gerais para 0o Funcionamento da Secretaria-Geral, nas Normas Orcamentérias e
Financeiras, Capitulo XV, e na Ordem Executiva N’ 95-05, que estabelecem a
funcéo de auditoria interna em apoio a0 Secret&io-Geral e aos 6rgdos dirigentes
para controlar o cabal cumprimento das responsabilidades dos distintos niveis de
administragdo, referentes aos programas e recursos da Secretaria-Geral, a fim de
garantir a revisdo sistemética dos procedimentos operacionais e das transagdes
financeiras realizadas tanto na sede como nos Escritérios da Secretaria-Geral nos
Estados membros. Verifica a observancia e o cumprimento das politicas, normas e
préticas estabelecidas, afim de constatar sua exatidéo, eficacia e economia

Auditorias

No periodo compreendido entre 1° de marco de 2001 e 28 de fevereiro de 2002, o Escritério do
Inspetor-Geral efetuou 16 auditorias operacionais e de cumprimento para a revisdo sistemética dos
controles internos de contabilidade e administracdo, bem como cinco pesquisas. Na execucéo de suas
atividades operacionais, o Escritério manteve a mais ampla cobertura possivel na sede, concentrando seu
trabaho de auditoria nas operagdes de maior risco e nas que revestem maior potencia de aumento da
eficiéncia, economia e efetividade. O Escritdrio atuou com ampla liberdade e independéncia na
realizacdo de suas atividades, sem restricdes e com acesso absoluto a todas as funcgdes, atividades,
operacdes, registros, propriedades e funcioné&rios da Secretaria-Gera, tanto na sede como em outros
locais.

Nesse periodo, as atividades operacionais de auditoria na sede visaram a avaiar os controles
internos e administrativos e a assegurar o cumprimento das normas e procedimentos adotados pela OEA.
O Escritdrio revisou as operagdes do programa de reembolso de impostos, 0s contratos por tarefa e os
contratos SOC; a Divisdo de Desenvolvimento Humano (Departamento de Bolsas de Estudos) da AICD;
a Secretaria de Conferéncias e Reunifes; 0s gastos de viagem da Secretaria-Geral; 0 sistema automatizado
ORACLE — Servidor NT; aplicacfes e seguranca administradas pela Secretaria de Administracdo; os
controles internos na Agéncia I nteramericana de Cooperacéo e Desenvolvimento (AICD); e o Fundo Par+
Americano Leo S. Rowe. Também revisou as atividades operacionais e financeiras dos Escritérios da
Secretaria-Gera em Belize, El Savador, Grenada, Guiana, Honduras, Jamaica e Uruguai, e o Ingtituto
Interamericano da Crianga (IIN), para determinar 0 grau de correspondéncia da execugdo de suas
atividades com as normas e procedimentos adotados pela OEA.

Adicionamente, o Escritério revisou 21 projetos executados em varios Estados membros, a fim
de assegurar-se do cumprimento dos acordos e determinar se os objetivos especificados foram alcancados.
Foram auditados os seguintes projetos. 1) Melhoramento de sistemas de crédito para o desenvolvimento
da microempresa no Caribe; 2) Transferéncia de tecnologia para reativar as comunidades afetadas pelo
furacdo Mitch; 3) Apoio ao funcionamento do Programa regional de gestdo tecnoldgica e cientifica; 4)
Apoio informético a organizacdo eleitoral; 5) Projeto de aprendizagem baseada na tecnologia; 6) Projeto
agricola nas savanas intermeédias; 7) Sistema de informagdo para um desenvolvimento com tecnologias
limpas; 8) Programa de habitacéo; 9) Plano mestre para o desenvolvimento do turismo dallha Tigre e no
Golfo de Fonseca; 10) Treinamento bibliogr&fico USA; 11) BID IIN-SIPI El Salvador; 12) A mulher rural
e a agricultura: projeto de crédito informal; 13) Cooperacdo para o desenvolvimento e a transferéncia de



tecnologias para o desenvolvimento sustentavel no Caribe; 14) Plangjamento para a adaptacdo a mudanca
climética na zona costeira do Caribe; 15) Projeto Sistema de Informagdo Ambiental parao MERCOSUL
(AICD); 16) Programa de capacitacéo didética e pedagdgica para educadores daregido; 17) Programa de
apoio a familia rural; 18) Programa de cooperacdo técnica regional em temas da integracéo; 19) Projeto
de fortalecimento educacional e desenvolvimento socia dainfancia de baixos recursos mediante a criagéo
e multiplicacdo de orquestras infantis na regido; 20) Projeto modelo de integracdo cientifica e tecnol 6gica
entre a Argentina, o Brasil e o Uruguai, Fase |II: Extensdo espacia e tempora da rede; e 21); Projeto
modelo de integracéo cientifica e tecnol 0gica entre a Argentina, o Brasil e o Uruguai.

Outras atividades

O Escritorio do Inspetor-Geral continuou suas atividades de seguimento para certificar-se da
aplicacdo das recomendacdes contidas nos relatorios que emitira previamente. Também prestou assessoria
e assisténcia mediante andlises, avaliaghes, pesquisas e recomendacdes pertinentes as atividades
revisadas, e participou como observador em varias comissdes da Secretaria-Gerdl.

Também realizou pesquisas especificas referentes a controles internos de desembolsos do Trust
for the Americas da AICD, bem como constatacBes especificas relacionadas com os Escritérios da
Secretaria-Geral em El Salvador, Guiana e Saint Kitts e Nevis, e na Unidade de Imprensa da Secretaria de
Conferéncias e Reunides.



SETOR DE PROTOCOLO

O Setor de Protocolo planeja e coordena as cerimonias oficiais dos 0rgaos politicos
da Organizacdo, do Secretario-Gera, do Secretario-Gera Adjunto e dos
Secretarios Executivos e Subsecretérios. Serve de elemento de ligagéo entre as
Missdes Permanentes junto a OEA e o Departamento de Estado dos Estados
Unidos no que se refere a privilégios e imunidades dos membros das Missdes.
Também organiza e coordena 0 uso do Edificio Principa da OEA para fins
protocolares e sociais.

Protocolo e cerimonial

O Setor organizou sessdes solenes para as visitas dos presidentes da Bolivia, Estados Unidos,
Guatemala e México, para os Primeiros-Ministros do Canada e de S&o Vicente e para os Ministros das
RelacBes Exteriores do Canada e da Costa Rica, bem como para as visitas de cortesia dos Ministros das
Relagdes Exteriores da Croécia e do Urugual.

Organizou cerimbnias e sessdes protocolares para 0 Dia Pan-Americano, o aniversario natalicio
de Simoén Bolivar e a comemoragdo do Descobrimento da América — Encontro de Dois Mundos, e
preparou 35 cerimdnias de assinatura e depdsito de instrumentos de ratificagdo de protocolos, ademais de
outros acordos entre a Organizagao e 0s paises membros.

Coordenou a apresentacdo de credenciais de 12 novos Representantes Permanentes e organizou
atos para todas as despedidas de embaixadores. Na Assembléia Geral realizada em San José, Costa Rica,
organizou a recepcao oferecida pelo Secretario-Geral a aproximadamente 600 convidados. Também
prestou apoio protocolar para a inauguragéo de exposi¢des organizadas em 2001 pelo Museu de Arte das
Américas.

Administracgéo do Edificio Principal

O Setor de Protocolo administrou o uso do Edificio Principal, onde se realizaram mais de 215
recepcles, cafés matinais, dmocos e jantares, seminarios e reunides técnicas sob os auspicios da
Secretaria-Geral ou das Missdes Permanentes. A arrecadacdo atitulo de aluguel do Edificio durante o ano
devera totalizar US$199.000. Também se realizaram 19 Semanas de Paises. Este programa, que é
coordenado pelo Setor de Protocolo, reserva aos paises membros e observadores uma semana para a
realizagao de eventos culturais e académicos.

Vé&rios eventos levados a cabo por organizagBes que alugaram o Edif icio requereram significativo
apoio protocolar. Entre estes, citem-se um dos diversos bailes por motivo da posse do Presidente Bush,
uma cerimonia organizada pelo Center for Democracy em honrado Rei Juan Carlos |, da Espanha, e um
evento de arrecadacdo de fundos que contou com a participacéo da Rainha Noor, da Jordania.



Apoio as Missdes Per manentes e ligacdo com o Departamento de Estado dos Estados

Anteriormente ao seu encaminhamento ao Departamento de Estado, o Setor de Protocolo revisou,
completou e pocessou cerca de 3.600 pedidos formulados pelas Missdes Permanentes e seu pessoal.
Estes pedidos incluiram acreditagcdes, renovacfes e mudangas de vistos, licencas de trabalho e sua
renovagdo, importacéo e aquisicao de artigos com isencdo de tarifas, obtencéo e renovagédo de cartdes de
isencdo de impostos e de carteiras de motorista para diplomatas, registro de automéveis, renovacdo de
registros, verificacdo de seguros e venda ou exportacdo de veiculos. O Setor também prestou servicos de
ligagéo entre as missOes e autoridades locais e estaduais.

O Setor atualizou, publicou e distribuiu 0 Guia de Missdes, Chefes de Estado e de Governo, e
altas autoridades governamentais, 6rgaos da OEA e entidades filiadas. Além disso, preparou e distribuiu
as Missdes Permanentes um manual de procedimentos. Nesse Manual, detaham-se formulérios,
documentacdo pessoa e outros dados requeridos pelo Departamento de Estado para pode acreditar os
diplomatas junto & OEA e seus dependentes e estender-lhes os privilégios e servigos a que fazem jus.



ESCRITORIO DE RELACOES EXTERNAS

O Escritorio de Relagdes Externas foi estabelecido pela Ordem Executiva N° 97-4,
de 23 de julho de 1997. Sua finalidade € assessorar as diferentes instancias da
Secretaria-Geral e os 6rgaos dirigentes em todas as atividades vinculadas com as
relagdes externas, promovendo e mantendo comunicagBes com o pais sede da
Organizagdo e, entre outros, com organizagOes ndo-governamentais, instituicoes
académicas, 0 setor privado e entidades sem finaidade de lucro.

O Escritorio de Relagbes Externas desenvolveu varias atividades com o propésito de melhor
divulgar os programas da Organizacdo e aumentar 0 apoio e as contribuicBes para seus projetos e
iniciativas. Citem-se, entre outras, as reunides mantidas com representantes dos Estados Observadores e
com suas dtas autoridades para intercambiar idéias e informacdo sobre temas de interesse comum
negociar acordos de cooperacdo com a Secretaria-Gera e organizar eventos conjuntos.

Em 2001, o Escritdrio negociou um total aproximado de US$1 milh&o em contribuigdes em caixa
e espécie, destinadas por vérios Observadores Permanentes. Por outro lado, expandiu sua pagina na
Internet sobre Observadores Permanentes, que inclui informagdo e documentagdo relevante para a
condicéo de Observador Permanente, informagdo detalhada sobre cada pais observador e dados gerais
sobre contribuigdes e sua participacéo nas atividades da Organizagcdo. O Escritério, trabalhando em
edtreito contato com as &reas técnicas, também preparou e enviou, para consideracdo dos paises
observadores, um jogo de materia informativo com detal hes sobre varios projetos de cooperacéo técnica
administrados pela Secretaria-Geral que requerem financiamento.  Adicionamente, o Escritério
organizou diversas cerimbnias de doacdo de contribuices efetuadas pelos paises observadores e
coordenou a divulgac&o dos respectivos comunicados de imprensa.

Durante o ano, colégios, universidades e outras ingtitui¢cies académicas continuaram a visitar o
Edificio Principal da OEA. O Escritério recebeu 4.080 visitantes, ofereceu 140 visitas orientadas por
guias e coordenou 69 sessdes informativas para grupos externos interessados no Sistema Interamericano.
Como parte de suas atividades, prepara e distribui semana mente aproximadamente 50 jogos de materia
informativo sobre os programas e atividades da Organizacao.

No mesmo periodo, o Escritdrio recebeu e respondeu a mais de 500 pedidos de informagéo entre
mensagens eletronicas, cartas e telefonemas. Também gjudou mais de dez editoras ce enciclopédias a
atualizar seus dados sobre a Organizacao.

O programa de oradores do Escritorio ofereceu uma série de conferéncias organizadas em
conjunto com o Centro para Estudos Latino-Americanos da Universidade George Washington, com o
objetivo de enriquecer o didogo hemisférico sobre temas de prioridade para os Estados membros. Citem-
se, neste ciclo, a Conferéncia Especializada sobre Comércio Hemisférico e a Area de Livre Comércio das
Américas, a conferéncia sobre seguranca hemisférica e democracia, as conferéncias sobre a Terceira
Clpula das Américas, e sobre os seus resultados, a conferéncia sobre o impacto econdmico dos
acontecimentos de 11 de setembro e a conferéncia sobre terrorismo, democracia e direitos humanos, esta
dltima com a participacdo especia da renomada jornalista e autora Georgie Anne Geyer. Este evento
recebeu ampla cobertura de vérios meios de comunicagdo, entre os quais se destaca a cobertura dada pela
cadeia de televisdo C-SPAN.



O programa de oradores também organizou dois eventos para delegados das Missdes
Permanentes e altos funcionarios da Secretaria-Geral, a saber: 0 documentario “ Las Américas en el siglo
XXI, de Charles Krause, que se fez presente para dialogar com o publico depois dessa apresentacdo, e uma
mesa redonda sobre “Direitos humanos na América Latina e o papel da OEA no Sistema | nteramericano
de Direitos Humanos’, dirigida pelo Doutor Klaas Dykman, da Universidade de Hamburgo. O Escritério
também coordenou a apresentacdo, para as Missdes Permanentes e Observadoras da Organizagdo da Cruz
Vermelha americana, de dois programas que mantém com a Organizagdo Pan-Americana da Salde
(OPAS): “Atencdo integrada para as doencas prevalecentes da infancia na América Latina, e “O
HIV/AIDS no Caribe’. E, no anbito do seu programa de oradores, organizou uma sessdo informativa
sobre a OEA e suas atividades, para os membros da Associacdo do Pessoal Legidativo do Congresso dos
Estados Unidos.

O Escritério também coordenou a participacéo de peritos da Organizagdo num seminario sobre
lideranca auspiciado pela Southeastern Louisiana University e enviou um representante para oferecer uma
palestra sobre lideranca nas Américas e o papel da OEA. Trabalhou com o Centro de RelagBes Publicas
da Universidade de Maryland no desenvolvimento de uma estratégia integral de relactes publicas para a
Organizagéo e acordou o envio de representantes a essa Universidade para dialogar com véarios grupos de
estudantes sobre as relagtes publicas no ambito multilateral.

Uma das principais iniciativas do Escritorio consistiu na criacdo de um banco de dados
centralizado e integral para referéncia e uso de todas as areas da Secretaria-Geral. Além disso, continuou
a desenvolver e expandir El Rincon de los Nifios en la OEA, a paginada OEA na Internet desenhada para
servir de centro cibernético de informacdo e entretenimento para criancas, escolares, professores e 0
publico em geral. Dentro de suas atividades para a juventude, também trabalhou com AVANCE/Head
Sart, uma organizagdo sem finalidade de lucro, no exame de possiveis projetos conjuntos, e com 0s
organizadores da Conferéncia Internacional da Crianga, do Programa das Nagdes Unidas para o0 Meio
Ambiente. Finalmente, apoiou os esforgos do Departamento de Informagéo Publica para o lancamento da
revista eletrbnica da OEA, e para o programa de televisdo Despgjando Dudas, duas iniciativas que visam
amelhor divulgas as atividades da Organizacao.



ESCRITORIO DE SEGUIMENTO DAS CUPULAS

O Escritorio de Seguimento das Cupulas foi estabelecido mediante a Ordem
Executiva N° 98-3, de 16 de julho de 1998, para coordenar as agles e redizar o
acompanhamento dos mandatos emanados do Plano de Acéo de Santiago, da
Segunda Clpula das Américas. E a instancia da Secretaria-Gera encarregada de
assessorar 0 Secreté&rio-Geral, o Secretario-Geral Adjunto e os 6rgaos politicos da
Organizacdo nos temas relacionados com o acompanhamento desta e de futuras
cUpulas.

No periodo abrangido por este relatério, o Escritério de Seguimento das clpulas desenvolveu
atividades nas areas indicadas a seguir.

Apoio aos trabalhos do Grupo de Revisdo da Implementacdo das Cupulas (GRIC) para a
preparacdo e realizacdo da Terceira Clpula das Américas

O Escritério de Seguimento das Cupulas participou, em coordenacdo com as autoridades do
Ministério das Relagbes Exteriores do Canada e com o Coordenador Naciona desse pais, em sua
qualidade de Presidente do GRIC, de todas a insténcias do processo preparatorio da Terceira Clpula das
Américas. O apoio do Escritdrio consistiu na organizagdo e assisténcia técnica para as reunifes de
negociacdo do GRIC realizadas em Washington, D.C., Barbados e Québec, nas quais foram preparados os
documentos que os Presidentes subscreveram na Clpula de Québec. O Escritdrio colocou a disposicéo
dos coordenadores nacionais dos 34 paises uma rede de informagao reservada para 0s governos na pagina
em rede do Processo das Cupulas, por meio da qual distribuiu todos os documentos de negociacdo na fase
preparatério da Cupula de Québec. Também apoiou a traducdo dos documentos.

Nessas reunides, 0 Escritorio encarregou-se da preparacdo e distribuicdo dos documentos, da
organizacao logistica das reunides e do apoio de secretaria na negociacdo dos documentos em inglés e
espanhol. Apoiou o Coordenador Naciona do Canada na apresentacdo do seu relatério como Presidente
da Comissdo Especid de Gestdo de Cupulas Interamericanas (CEGCI). Ademais, encarregou-se da
coordenacdo da participacdo da OEA e dos demais organiSmos internacionais no processo de preparacéo
da Cupula e serviu de ligagdo para coordenar, por meio da CEGCI, a participacdo da sociedade civil nesse
processo. |gualmente, apoiou participou de um processo de consulta com a sociedade civil, que envolveu
mais de 200 organizagOes em 18 paises da regi&o.

Por ocasido da Terceira Clpula das Américas, o Escritério apresentou um relatério de ambito
hemisférico sobre as atividades realizadas pelo BID, a OPAS, a CEPAL, a OEA e o Banco Mundia em
cumprimento aos mandatos da Clpula de Santiago. Também participou ativamente como Secretaria da
Comissdo de Estilo, em relacdo aos documentos oficiais aprovados pel os Chefes de Estado e de Governo
e, finamente, coordenou a participacdo do Secretario-Geral nos traba hos da Cupula

Secretaria do Processo das Cupulas

A partir da Terceira Clpula das Américas, em cumprimento ao disposto na resolugdo AG/RES.
1824 (XXXI1-0O/01), o Escritério desempenha as fungdes de Secretaria do Processo das Cupulas. O
Escritério prestou apoio técnico e logistico as duas reunifes realizadas pela Comissdo Executiva do
GRIC, redlizadas em junho e outubro, e areunido do GRIC redizada em 25 e 26 de outubro de 2001. Para
tanto, o Escritorio teve a seu cargo a publicacdo de toda a documentacdo dessas reunides na se¢éo para



governos do Sistema de Informacéo da Cupula das Américas, a redacdo da ata da reunido do GRIC, o
fornecimento de toda a informag&o requerida pelos paises sobre 0 processo das Cupulas e 0 seguimento
dos mandatos aprovados pel os Chefes de Estado e de Governo das Américas.

Apoio a Comissdo Especial de Gestdo de Cupulas Interamericanas

O Escritério de Seguimento das Cupulas proporciona apoio técnico a essa Comisséo e é
responsavel pela coordenacdo da participacdo da sociedade civil em suas reunides. No periodo abrangido
por este relatério, a Comissao realizou duas reunides abertas, para o recebimento de insumos da sociedade
civil para 0 Plano de Acdo de Québec. O Escritdrio encarregou-se da elaboracdo do relatdrio do
Presidente, que inclui as sugestfes oferecidas pela sociedade civil e foi posteriormente apresentado ao
GRIC. Coordenou as atividades da OEA na implementacd0 dos mandatos da Clpula e preparou o
relatorio que a CEGCI apresenta aos Ministros das Relacfes Exteriores na Assembléia Geral, referente as
atividades da OEA em cumprimento a mandatos.

Apoio & Comissdo sobre a Participacdo da Sociedade Civil nas Atividades da OEA

O Escritoério de Seguimento das Cupulas coordenou a participacéo das organizagdes da sociedade
civil nas atividades da OEA, orientou o processo de acreditacdo estabelecido nas “Diretrizes para a
Participacdo de Organizacbes da Sociedade Civil nas Atividades da OEA” e exerceu a funcdo de
secretaria técnica da Comissdo. Para tanto, o Escritdrio apoiou e assessorou a preparacéo de documentos
informativos e de base sobre distintos mandatos referentes ao processo de acreditacdo. Neste periodo,
coordenou a apresentagdo, a Comissdo, de mais de 20 pedidos de acreditacdo de organizacOes da
sociedade civil.

Ademais, redizou reunides de trabalho com o BID e o Banco Mundial, com agéncias de
cooperacdo nacionais e internacionais (USAID, AICD) e com organizagOes da sociedade civil com a
finalidade de apoiar o propdsito dos Estados membros de incrementar as relacfes com a sociedade civil e
identificar novas formas de cooperacdo e trabalho conjunto, bem como de informar sobre o processo de
acreditagdo junto a OEA. O Escritério mantém um portal eletronico a servigo da sociedade civil e dos
Estados membros, e um banco de dados sobre préticas 6timas de participacdo da sociedade civil na OEA.

Grupo detrabalho conjunto dos or ganismosinter nacionais

No mésdejulho, 0 BID, aOPAS, a CEPAL e a OEA assinaram uma carta de entendimento com
0 objeto de melhorar a coordenacdo do apoio aimplementacdo e ao seguimento dos mandatos da Clpulas
das Américas. Estabeleceurse, por meio dessa Carta, um grupo de trabalho conjunto do qual também
participara o Banco Mundial. O Escritorio de Seguimento das Culpulas presta 0s servicos de secretaria do
para o Grupo de Trabaho e estd a cargo da coordenacéo de suas atividades.

O Grupo de Trabaho reuniu-se para plangar atividades conjuntas e intercambiar informacéo
sobre programas, projetos e atividades que guardam relacéo com o cumprimento de mandatos da Clpula
de Québec. Nesse sentido, o Escritdrio de Seguimento das Clpulas apresentou a reunido do GRIC, em
nome destas institui¢cdes, um relatorio das atividades de cada organismos em cumprimento aos mandatos
da Cupula de Québec.



Seguimento dasreunifes ministeriais e setoriais relacionadas com o processo das Cupulas

Como parte do seguimento das reunifes ministeriais relacionadas com o processo das Cupulas, o
Escritdrio coordenou-se com as areas técnicas da OEA responsaveis pelos temas das reunifes listadas a
seguir, para as quais ofereceu uma apresentacdo do contexto gera das Cupulas e da implementacdo dos
mandatos:

Reunido dos Ministros Responsaveis pelas Politicas de Descentralizacdo, Bolivia, 29 a 31
de julho de 2001.

Reuni&o dos Ministros do Trabaho, Canadd, 17 a 19 de outubro de 2001.

Reunido dos Ministros da Agricultura, Republica Dominicana, 26 de novembro de 2001.
Reunido do Comité Executivo da Iniciativa de Transportes para o0 Hemisfério Ocidental,
Washington, D.C., 4 de dezembro de 2001.

Divulgacdo do processo das Cupulas

Com o proposito de divulgar informagédo sobre a implementacdo dos mandatos da Capula, o
Escritério de Seguimento das Culpulas deu a publico, em outubro, a primeira edicdo do Boletin de las
Cumbres de las Américas. Esta publicacdo foi distribuida aos governos, a ONGs e a ingtitui¢des
académicas, think tanks e jornais de toda a regi&o.

Por outro lado, o Escritorio realizou apresentactes e prestou apoio aos seguintes eventos.

Foro Interamericano de Parlamentares (FIPA), Canadd, 7 a9 de marco de 2001.

Segunda Conferéncia | nteramericana de Prefeitos e Autoridades Locais, Miami, junho de
2001.

Reunido preparatéria a Reunido de Ministros da Agricultura, em que foi preparada a
Declaracéo posteriormente aprovada pelos Ministros da JJA em Punta Cana, Republica
Dominicana (o Escritério prestou apoio técnico), Costa Rica, 29 a 31 de outubro de 2001.

Reunido dos Partners of the Americas sobre Sociedade Civil, Washington, D.C., 30 de
novembro de 2001.

Reunido do Sistema Interamericano de Metrologia na Area de Ciéncia e Tecnologia,

Miami, 10 a 14 de dezembro de 2001.

Foro Interamericano sobre Partidos Politicos, Miami, 13 a 14 de dezembro de 2001.

Outras atividades

O Escritério de Seguimento das Cupulas tem a seu cargo a gestéo do Escritério Virtua da
Iniciativa IntercUpulas sobre Sistemas de Registro de Propriedade (IPSl), mecanismo criado pelo
Escritério e a Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID) em resposta
a0 mandato sobre registro de propriedade emanado da Segunda Clpula das Américas. Este mandato foi
reiterado na Terceira Clpula das Américas, sob o titulo “Crescimento com Equidade’”. Em 2001, as
atividades concentraram-se no desenvolvimento da biblioteca de documentos e do banco de dados de
projetos. Por outro lado, o Escritdrio de Seguimento das Culpulas é responsavel pdo site oficial em rede
da Iniciativa de Transportes do Hemisfério Ocidental, através da qual os Ministros dos Transportes se
comunicam e dao a publico seus relatérios de seguimento sobre este tema.



ESCRITORIO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

O Escritorio de Ciéncia e Tecnologia (ECT) foi estabelecido mediante a Ordem

Executiva N° 97-1, de 29 de janeiro de 1997. E a entidade assessora da Secretaria
em todos os aspectos vinculados a atividades em matéria de ciéncia e tecnologia.

Suas funges e responsabilidades sdo o fortalecimento da capacidade técnica e dos
programas que tenham um componente cientifico e/ou tecnolégico; o apoio aos
Estados membros na area de sua competéncia; a cooperacao e 0 apoio as atividades
da Secretaria Executiva de Desenvolvimento Integral; a facilitagdo do intercambio
e a divulgacdo de informacdo especiadlizada; e a coordenacdo dos Prémios
I nteramericanos em sua especialidade.

O Escritério de Ciéncia e Tecnologia (ECT), na qualidade de Secretaria Técnica da Primeira
Reunido Hemisférica de Ministros e Altas Autoridades de Ciéncia e Tecnologia, preparou Varios
documentos sobre &reas prioritérias para a regido, para deliberacdo ministerial e a preparacéo do novo
Plano de Acéo em Ciéncia e Tecnologia

O Plano de Atividades do Escritorio, preparado no segundo semestre de 2001 e disponivel na
Internet, projeta as atividades e esforcos do ECT e estabel ece suas prioridades e necessidades de recursos.

No Colégio Interamericano de Defesa, 0 ECT apresentou o tema “ Ciéncia, tecnologia e inovagdo
no contexto do desenvolvimento e crescimento dos paises’. Essa apresentacdo foi feita a um grupo de
peritos de outras instituicbes, reunido para discutir o impacto da ciéncia e da tecnologia no
desenvolvimento econdmico.

Proj etos de cooper acdo técnica

A pedido da Agéncia Interamericana de Cooperacdo e Desenvolvimento (AICD), o Escritério
participou da revisdo e avdiacdo de mais de 40 perfis de projeto na area da ciéncia e tecnologia,
apresentados pelos Estados membros.  Como resultado desse processo, preparou um relatério que foi
utilizado pela Comissdo I nteramericana de Ciéncia e Tecnologia (COMCYT) paraavaiar e selecionar os
mencionados perfis.

Na reunido da COMCYT redizada no Panamg, em 30 e 31 de maio, chegou-se ao ordenamento
das propostas de projetos, a fim de facilitar atarefada AICD na preparacdo da programagao apresentada
perante a Comissdo Especializada Nao-Permanente (CENPE) de ciéncia e tecnologia.

MERCOCYT

Na reunido do Comité Executivo do Programa do Mercado Comum do Conhecimento Cientifico
e Tecnoldgico (MERCOCYT), redizada em Bogota, em 26 e 27 de julho, os membros sugeriram a
incorporacdo do tema“ Ciéncia e tecnologia e democracid’ na agenda da proxima Reunido de Ministros e
Altas Autoridades em Ciéncia e Tecnologia. Nessa ocasi&o, o Comité ressaltou aimportancia da ciénciae
da tecnologia para manter o sistema democratico da regido, cujos grupos menos favorecidos deveriam ter
acesso as técnicas e condigdes necessarias para fins de utilizagdo em seu proprio beneficio socid e
democrético.



Sistema Interamericano de M etrologia

O ECT atuou como Secretaria Executiva do Sistema Interamericano de Metrologia (SIM) e em
coordenacdo com as ingtituicbes executoras de atividades de apoio a0 Sistema, como ocorreu, por
exemplo, nas reunides do seu Conselho, das suas comissdes técnicas e da sua Assembléia Geral. Esse
apoio responde & necessidade de melhorar a infra-estrutura tecnol gica dos paises, aspecto que € essencial
no processo da Area de Livre Comércio das Américas (ALCA).

Nesse sentido, visando a promover o comércio e uniformizar as medigdes no ambito da ALCA, o
ECT — com recursos do FEMCIDI — prestou apoio técnico e financeiro a realizacdo de exercicios de
intercomparacéo de padrdes de medicdo em radiac8o ionizante, longitude, pressdo, massa, fotometria e
volume, bem como de cursos de metrologia dimensiona e de massas, com a participacao de varios paises
daregido.

Cumpre ressaltar a assisténcia permanente de ingtituigdes nacionais de metrologia (INMs) do
Hemisfério, assm como do National Institute of Standards and Technology (NIST-USA), National
Research Council (NRC-Canadd), Centro Naciona de Metrologia (CENAM-México) e o Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizac&o e Qualidade Industrial (INMETRO-Brasil), que facilitam o uso de
seus laboratorios, equipamentos e peritos por paises de menor desenvolvimento relativo da regiéo.

Com o apoio do ECT, varios Estados membros preparam o projeto de metrologia apresentado
pelos Estados Unidos a AICD por intermédio do NIST, cujas intitui¢cdes executoras, ademais do NIST,
s80 0 CENAM, o NRC e o Laboratério Tecnoldgico do Uruguai.

O ECT coordenou a preparacéo e distribuicdo da revista SIM, publicacdo semestral que divulga
contribuices de INMs da regido e de peritos, as atividades do SIM e documentos sobre longitude. O
documento Sx Specialized Information Systems Supported by the OASfor Latin American and Caribbean
Industries based in Biotechnology and Food Technology, eaborado pelo ECT e publicado no portal do
MERCOCYT, sera apresentado em reunido internacional organizada pelo National Institute of Sandards
and Technology (NIST) dos Estados Unidos e pelo ECT, no contexto da proxima Assembléa Gera do
Sistema Interamericano de Metrologia (SIM), a ser realizada em dezembro, em Miami, Fl6rida, em cujo
ambito seraredizado o Seminério Interamericano de Embaagem e Rotulagem.

Apoio a micro, pequena e média empresa

Autoridades e especidistas do Centro Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos da Costa
Rica (CITA) e especidistas do ECT das &reas de servigos tecnol6gicos, apoio a micro, pequena e média
empresa (MIPYME) e tecnologias limpas, prestaram assisténcia técnica e prepararam uma proposta
multilateral de aplicagcdo da ciéncia e tecnologia no fortalecimento de MIPY MEs de agroalimentos em
areas rurais de varios paises daregido. Este perfil foi avaliado positivamente pela COMCYT e fez parte
da programagdo recomendada pela CENPE.

Na Costa Rica, o ECT e o Centro Agrondmico Tropical de Pesguisa e Ensino (CATIE)
exploraram o estabelecimento de um programa de florestacdo sustentéavel para a América Centra com
aternativas de expansdo para outras regides, avaliaram as capacidades do CATIE e estabeleceram
contatos, deixando aberta a possibilidade de futuras cooperacoes.



I nformacéo e telecomunicagtes

Na area da infra-estrutura da informacdo e telecomunicacles, redlizaramse atividades de
coordenacdo e seguimento relacionadas com o Projeto da Rede Hemisférica Interuniversitaria de
Informagdo Cientifica e Tecnolégica (RedHUCyYT) e de redes especidizadas, com o propdsito de
promover a nova geracdo de aplicagBes e tecnologias na Internet na regido. Esta em processo de
redesenho o portal de ciéncia e tecnologia que o ECT mantém no seu servidor, que agrupa, aém da
RedHUCyYT, redes especializadas como o Sistema Multinacional de Informagdo Especidizada em
Biotecnologia e Tecnologia de Alimentos (SIMBIOSIS), o Sistema de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (INFOCYT), a Rede Ibero-Americana de Indicadores de Ciéncia e Tecnologia (RICYT) ea
Rede Latino-Americana de Quimica (RELAQ), bem como as paginas em rede do SIM, da Cooperacéo
Interamericana de Acreditagdo (IAAC), easda COMCYT e de Calidad-PYME.

Em marcgo de 2001, o ECT participou, em Washington, D.C., da reunido do Consorcio Internet2,
que coordena todas as redes mundiais interligadas por meio do sistema Internet2, da qual participaram
180 universidades da América do Norte, Europa, Asiae América Latina. Por outro lado, o Coordenador
Regional do Projeto RedHUCyT foi convidado a prticipar, como apresentador principal, da reunido
“SIGCOMM AméricaLatina’ sobre comunicacdo de dados na América Latina e no Caribe, realizadaem
abril, na Costa Rica, sob os auspicios da Association of Computing Machinery. Na ocasido, recebeu um
reconhecimento especial do Governo da Costa Rica por sua contribui¢cdo ao desenvolvimento da Internet
na Costa Rica e haregiéo.

O ECT participou da Conferéncia “INET2001", organizada pela Internet Society e redlizada em
Estocolmo, Suécia, de 5 a 8 de junho. Nessa reunido, a OEA apresentou sua contribuicdo ao
desenvolvimento da Internet na regido. Paraelamente, o ECT participou da reunido anual do Comité de
Coordenacdo da Intercontinental Research Networking (CCIR), também em Estocolmo, em que
apresentou o trabalho Regional Updates, referente a situagcdo atual das telecomunicagdes e da Internet na
regido. O ETC participou do smposio da American Path, organizado pela Universidade Internacional da
Flérida, para identificar areas de colaboracdo cientifica entre & paises que mantém coneccdo com 0
American Path e a Internet2.

INFOCyT eRICyT

O ECT apoiou os projetos INFOCyT e RICyT, coordenados respectivamente pelo Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONICYT), do Chile, e a Universidade de Quilmes, Argentina. Os
projetos facilitam acesso a informagdo cientifica e tecnoldgica e a estatisticas de ciéncia e tecnologia da
regido. O CONICYT desenvolveu um software proprio, instalado em El Salvador e na Guatemala e
disponivel para os paises interessados.



Programa Ibero-Americano de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento (CYTED)

O ECT, a convite do Programa Ibero-Americano de Ciéncia e Tecnologia para o0
Desenvolvimento (CYTED), realizou uma apresentagdo sobre o tema “Cooperacdo interamericana em
ciéncia e tecnologia — Mecanismos e experiéncias da cooperagdo multilateral”, no ambito da Nona
Conferéncia Cientifica do Programa CYTED. Nessa reunido, redlizada em outubro, no México, a
CYTED emitiu uma declaragdo final, posteriormente apresentada por sua Secretaria pro tempore, a
Décima Primeira Clpula | bero-Americana de Chefes de Estado e de Governo, redlizada em Lima, Peru.

O ECT promoveu uma estreita colaboracéo entre a OEA e o Programa CYTED e, gracas e esse
esforco, participara do Programa Conjunto de Jornadas |bero-Americanas, co-financiado pela CYTED e
pela AICD, para a preparagdo de profissionais da regido. O Programa inclui: a) avaliagdo, utilizacdo e
viabilidade do uso da energia edlica; b) materiais; e c) enfoques integrados da problemética da agua.

Cooperagao interinstitucional

No segundo semestre de 2001, o ECT, a Unidade de Turismo e a Unidade de Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente da OEA realizaram negociacbes com a National Aeronautics and Space
Administration (NASA), dos Estados Unidos, para facilitar a assinatura de um acordo de cooperacéo entre
aNASA eaAlCD, cujo objetivo étreinar cientistas da regido no uso de técnicas avancadas de percepcado
remota. Também participou da assinatura de um memorando de entendimento entre a Secretaria-Geral da
OEA e a Universidade Tecnoldgica de Pereira, que inclui o apoio que o ECT e a Unidade de
Desenvolvimento Sustentavel e Melo Ambiente prestaréo a regido em atividades prioritarias em que
contam com ampla experiéncia.



UNIDADE DE COMERCIO

A Unidade de Comércio (UC) foi criada mediante a Ordem Executiva N° 95-4 de 3 de
abril de 1995. Seu objetivo basico é prestar apoio aos Estados membros em matéria
de comércio, inclusive nas tarefas atribuidas a OEA pela Clpula das Américas,
relativas ao estabelecimento da Area de Livre Comércio das Américas (ALCA). Sio
suas fungdes: prestar apoio técnico a Comisséo Especial de Comércio (CEC); estudar
os diversos aspectos das relagbes comerciais hemisféricas, assegurar a efetiva
coordenacdo com organizacles regionais e sub-regionais de integracéo; e fortalecer os
sistemas de informagdo sobre comércio.

Em seu Trigésimo Primeiro Periodo Ordinario de Sessdes, redizado em S&o José, Costa Rica, a
Assembléa Geral reafirmou, na resolucdo “Comércio e integracdo nas Américas’ [AG/RES. 1813
(XXX1-0/01)], o apoio da OEA ao processo de livre comércio e integragdo econdmica no Hemisfério. A
respeito, incumbiu “a Secretaria-Geral de continuar a prestar apoio analitico e assisténcia técnica por
intermédio da Unidade de Comércio e de continuar a redlizar estudos correlatos no ambito do Comité
Tripartite, ou segundo a solicitacdo das respectivas entidades estabelecidas nas Declaragbes Ministeriais
de S30 José, Toronto e Buenos Aires, no processo da Area de Livre Comércio das Américas (ALCA)”; e
de “continuar a prestar assisténcia técnica aos paises membros, especialmente as economias menores, que
a solicitem, relacionada com questBes referentes & ALCA, segundo a solicitacdo dos Ministros do
Comeércio na Declaracdo Ministerial de S8o José, reiterada nas reunifes ministeriais de Toronto e de
Buenos Aires, bem como a solicitacdo constante do Plano de Ac¢éo da Terceira Clpula das Américas’.

AreadeLivre Comércio das Américas (AL CA)

A Unidade de Comércio prestou assisténcia aos Estados membros no contexto das trés insténcias
do processo da ALCA, a saber: reunifes dos grupos de negociacdo da ALCA; Sexta Reunido dos
Ministros do Comércio, realizada em Buenos Aires, em 7 de abril de 2001; e reunides vice-ministeriais
realizadas na Argentina, em abril, e em Manégua, em setembro de 2001.

Estas atividades foram realizadas em coordenacdo com as demais instituicbes que integram o
Comité Tripartite (CT), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Comissdo Econdmica das
Nacbes Unidas para a América Latina e o Caribe (CEPAL). No periodo preparatério prévio a Reunido
Ministeria de Buenos Aires e a Cupula das Américas de Québec, correspondeu a OEA coordenar o
Comité Tripartite, que foi instalado em janeiro de 2001, de acordo com o periodo semestral de
rotatividade.

Segundo as medidas aprovadas pelos Ministros na reunido de Buenos Aires, 0s grupos de
negociacao concentraram seus esforgos na preparacdo de uma segunda versdo preliminar do Acordo da
ALCA, procurando resolver as divergéncias existentes e chegar a um consenso quanto a eliminagdo dos
colchetes nos projetos de texto. Os Ministros também determinaram que as negociacdes de acesso a
mercados sgjam iniciadas em 15 de maio de 2002, a mais tardar. O trabaho de apoio da Unidade de
Comeércio aos grupos de negociagdo girou em torno deste mandato e incluiu a realizacdo de compilagOes,
estudos, andlises e tarefas de assisténcia técnica solicitadas por esses grupos.

Na Declaragéo de Buenos Aires, os Ministros também formularam diversos pedidos concretos ao
Comité Tripartite, a saber: 1) divulgacdo, na pagina oficial, de maior informacéo sobre o processo da
ALCA, incluindo a publicacdo do Segundo Relatdrio da Comissdo de Representantes Governamentais



sobre Participacd da Sociedade Civil; 2) busca de fontes de financiamento para a lista de opgdes
aprovada pela Comissdo de Negociagbes Comerciais (CNC), em Managua e facilitacdo de um processo
de comunicacdo crescente e sustentada com a sociedade civil; 3) continuagdo do desenvolvimento do
banco de dados que contém as necessidades e fontes de prestacdo de assisténcia técnica as pequenas
economias e aos esforgos adicionais para fortalecer o sistema; 4) apoio do Comité Tripartite e do Grupo
Consultivo sobre Economias Menores ao CNC para aformulag@o de normas ou diretrizes sobre a forma
de aplicacéo do tratamento das diferencas de niveis de desenvolvimento e tamanho das economias; e 5)
instrucdo ao Comité Tripartite para que, em coordenacdo com o Grupo de Negociacdo sobre Acesso a
Mercados e o Grupo de Negociacdo sobre Agricultura, facilite o pleno funcionamento do banco
hemisférico de dados.

Reunido na Nicardgua, 0 CNC aprovou as diretrizes sobre a forma de aplicacéo do tratamento das
diferencas dos niveis de desenvolvimento e tamanho das economias, que deverdo ser levadas em conta
pelos grupos de negociagdo e por outras entidades da ALCA. Como medidas de apoio, 0 CNC decidiu
que o Grupo Consultivo sobre Economias Menores formule uma proposta de programa de cooperacéo
hemisférica. O Comité Tripartite executaré esses mandatos, e os Ministros do Comércio na sua proxima
reunido, no Equador, emitirdo novas diretrizes. Além disso, em conformidade com o0 mandato ministerial
de Buenos Aires e as instrugdes do CNC emitidas em Managua, o Banco de Dados de Assisténcia Técnica
em Matéria de Comércio foi publicado na pagina oficial da ALCA, em dezembro de 2001, e a OEA serd
responsavel por manter atualizada essa informacao.

No periodo deste relatério, a Unidade apoiou sete dos 10 grupos de negociacdo, a saber:
investimento; servicos, direitos de propriedade intelectual; subsidios, antidumping e direitos
compensatorios; politica de concorréncia; e solucdo de divergéncias. A Unidade de Comércio também
apoiou 0 Grupo de Acesso a Mercados no tema referente a normas e barreiras técnicas ab comeércio e
prestou assisténcia ao Comité Técnico de Assuntos Institucionais, a0 Grupo Consultivo sobre Economias
Menores, a Comissdo Conjunta de Peritos dos Setores Publico e Privado em Comeércio Eletrénico e ao
Grupo de Peritos sobre Medidas de Facilitacdo de Negdcios em Matéria de Assuntos Alfandegarios.

Sistema de I nformacao sobre Comér cio Exterior (SICE)

O Sistema de Informacdo sobre Comeércio Exterior (SICE) tem como objetivo proporcionar, nos
quatro idiomas oficias da OEA, informag&o atualizada sobre comércio no Hemisfério. Desde que o SICE
foi transformado em pagina da Internet (www.sice.0as.org), 0 nimero de usu&rios aumentou
regularmente, totalizando 463.272 visitas em 2001. A pagina contém documentos relativos aos seguintes
assuntos: o processo da ALCA; acordos comerciais e tratados bilaterais de investimento entre paises
membros da OEA; propriedade intelectual; arbitragem comercial; ingtituigbes vinculadas ao comércio;
informacdo geral sobre o0s paises, empresas e cAmaras de comércio; bem como dados quantitativos,
incluindo fluxos de comércio, tarifas e pregos. O contelido completo do site esta agora disponivel em
formato CD-ROM.

Com o apoio do SICE, iniciou-se em abril de 1999 o Servico de Distribuicdo de Documentos
(DDS) da ALCA, como método de depdsito e divulgagdo de documentos atuais existentes nos arquivos,
gerados pelo processo de negociacdo da ALCA. Prevé-se aampliagdo das atividades relacionadas com a
sua seguranca em 2002, & medida que as negociagdes evoluam para a etapa seguinte. Como parte dos
mandatos recebidos da Reunido Ministerial realizada em Toronto, em novembro de 1999, a Unidade de
Comércio (SICE) manteve um calendério atualizado dos prazos fixados pelos grupos de negociacdo para
0 recebimento de insumos das del egagoes.



Cooperagao interinstitucional

A Unidade de Comeércio trabalhou com o BID e a CEPAL no apoio as distintas instancias da
ALCA, bem como em projetos especificos com ingtituicdes internacionais como a Organizacéo Mundial
do Comércio (OMC), a Conferéncia das Nagbes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD), o Banco Mundial, a Organizagdo de Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e
organismos sub-regionais como a Associagdo Latino-Americana de Integracéo (ALADI), a Secretaria
Permanente do Tratado de Integracdo Econdmica Centro-Americana (SIECA), a Comunidade Andina, o
Mecanismo de Negociagdes Regionais da CARICOM e o MERCOSUL.

Cooperacao técnica

Em cumprimento aos mandatos recebidos, deuse énfase as tarefas de assisténcia técnica aos
paises da regido, em particular as economias menores, atividades que facilitam a efetiva participacéo
desses paises nas atuais negoci agdes comerciais e fortalecem sua capacidade de implementar resultados.

O componente central em matéria de assisténcia técnica € o programa “ Comeércio e integragdo nas
Américas. Curso de treinamento avangado para funcionérios governamentais’, financiado pelo CIDI. No
ambito deste programa, realizaram-se seminarios e reunides técnicas em escala multilateral e sub-
regional, a saber:

Pelo quarto ano consecutivo, realizou-se em junho e julho de 2001, sob o patrocinio de
Trinidad e Tobago, 0 curso de treinamento de funcion&ios governamentais em
negociacOes comerciais regionais e multilaterais com énfase nas economias menores,
organizado em cooperacdo com a Georgetown University e a OMC. Participaram do
curso 59 funcionarios de 32 paises do Continente e do Mecanismo de Negociactes
Regionais do Caribe, ademais de 50 conferencistas provenientes dos Estados membros,
de organismos internacionais e de centros de pesquisa e organizagdes nao-
governamentais.

Em abril e outubro de 2001, resalizaram-se reunifes para dar andamento a Rede de
Pesguisas sobre Integracdo Hemisférica, que dotard os pesquisadores de acesso a
informagdo atualizada sobre questdes comerciais.

Em maio, sob o patrocinio da Jamaica, reaizou-se um seminario de familiarizacdo de
Embaixadas e Missdes Permanentes com temas da ALCA eda OMC.

Em setembro e outubro de 2001, a Unidade organizou, para funcionarios governamentais,
dois seminarios na area de servicos. o primeiro, realizado em setembro, em Bridgetown,
Barbados, por solicitacdo da CARICOM e do RNM; e o0 segundo, em outubro, em Lima,
organizado com a Rcretaria da Comunidade Andina, no qua participaram 0s paises
andinos, 0o MERCOSUL e o Chile. Os seminarios abrangeram cinco temas no contexto
da negociagéo de acordos comerciais, a saber: mecanismos de maior liberalizagdo dos
servigos; transparéncia; tratamento de nacdo mais favorecida; relacdo entre os servigos e
disciplinas de investimento; e temas de regulamentacdo do comércio de servicos.

Em outubro de 2001, em Bogot4, realizou-se 0 Seminario Regional sobre a Comunidade
Andina e os Acordos de Investimento nas Américas. O evento, que contou com a



participacdo de 32 delegados dos cinco paises andinos e da Secretaria da Comunidade
Andina, visou a oferecer, a funcionarios governamentais com responsabilidades no tema
de investimentos, a oportunidade de discutir 0s recentes acontecimentos nessa area e de
aprofundar seus conhecimentos sobre o tema.

Funcionérios da Unidade de Comércio colaboraram com os Estados membros mediante o
atendimento de pedidos de assisténcia em projetos especificos de comércio e integracdo e participaram de
seminarios e outras sessdes de trabal ho e conferéncias, na qualidade de peritos convidados.

Publicagbes

Em abril de 2001, em conjunto com o Brookings Institution Press, publicou-se o livro Hacia el
Libre Comercio en las Américas, editado por José M. Salazar e Maryse Robert. Trata-se do terceiro
volume produzido pela Unidade de Comeércio, que descreve e analisa as tendéncias, 0s acontecimentos e
as perspectivas da integracdo e dos acordos comerciais entre os paises do Hemisfério. O livro foi
utilizado como texto no Curso de Capacitacdo de Funcionérios Governamentais.

Na série Estudos da Unidade de Comeércio, publicou-se o seguinte: Multilateral and Regional
Investment Rules. What Comes Next? Maryse Robert, marco de 2001, OEA/Ser.D/XXI1, SG/ITU/TUSS,;
Multilateral and Regional Services Liberalization by Latin America and the Caribbean, Sherry M.
Stephenson, marco de 2001, OEA/Ser.DXXII, SG/TU/TUSY; Antidumping in the Americas, Jose
Tavares de Araujo Jr., Carla Macario, e Karsten Steinfatt, marco de 2001, OEA-SER.D/XXII,
SG/TU/TUS10; Deepening Disciplines for Trade in Services, Sherry M. Stephenson, margo 2001,
OEA/Ser.D/XXII, SG/ITU/TUS11; Business Facilitation: Concrete Progress in the FTAA Process, Jane
Thery, margo 2001, OEA/Ser.D/XXII, SG/TU/TUS12; Trade and Competition in B2B Markets, Jose
Tavares de Araujo Jr., maio de 2001, OEA/Ser.D/IXXII, SG/TU/TUS 13.

Comissdo Especial de Comércio (CEC) e seu Grupo Assessor

A CEC e seu Grupo Assessor ndo se reuniram no ano 2001. Em consegiéncia, a Unidade de
Comeércio ndo proporcionou apoio a esses orgdos. A Assembléia Geral, em seu Trigésmo Periodo
Ordinario de Sessdes, realizado em Windsor, decidiu “aceitar a recomendacdo do Presidente da Comissao
Especia de Comércio (CEC), com base em suas consultas com os Estados membros da CEC de manter o
status quo, ou sgja, manter a existéncia da CEC sem convocar a Comissao”.



UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E EDUCAGAO

A Unidade de Desenvolvimento Social e Educagdo foi criada mediante aOrdem
Executiva N° 96-5, de 5 de junho de 1996. Seu objetivo é prestar apoio técnico e
operaciona aos Estados membros e aos 6rgéos dirigentes da OEA em matéria de
fortalecimento dos sistemas de educacdo, promogéo das oportunidades de emprego e
capacitacdo para o trabalho e de formulacdo de politicas publicas e estratégias de agdo
orientadas para o combate a pobreza e a discriminacdo. Para alcancar este objetivo, a
Unidade realiza e coordena estudos e pesquisas, leva a cabo atividades de intercambio
de informac&o e experiéncias, promove atividades de formacao de recursos humanos e
aplia iniciativas para promover a agdo cooperativa entre paises, entre agéncias
internacionals de cooperacdo e desenvolvimento e entre entidades governamentais e
nao-governamentais em matéria de formulagdo de politicas de educacéo, emprego e
desenvolvimento socia. Conforme estabelecido pela Assembléia Geral, a partir de 1°
de janeiro de 2001, o Programa de Cultura é parte integrante da Unidade de
Desenvolvimento Social e Educacgo.

As prioridades da Unidade centraram-se no seguimento dos mandatos da Cupula das Américas,
da Assembléia Gera da OEA e do CIDI, para cujo fim trabalhou em coordenacdo com entidades
nacionais, organismos internacionais de cooperacdo e desenvolvimento e organizagdes da sociedade civil.

Desenvolvimento social e superacgao da pobreza

Rede Social da América Latina e do Caribe

A Unidade atuou como Secretaria Técnica da Rede Social da América Latina e do Caribe, que
realizou sua Oitava Conferéncia Anua, de 23 a 26 de outubro, em Santo Domingo, organizada em
coordenacd com a PROCOMUNIDAD, da Republica Dominicana e a OEA. A reunido, da qua
participaram a Agéncia Interamericana de Cooperacdo e Desenvolvimento (AICD), a Comissdo
Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) e o Banco Mundid, aprovou a Declaracdo de
Santo Domingo e o Plano de Trabaho 2002 da Rede.

Nos termos de um acordo assinado com o BID, a OEA atua como entidade executora do
Programa Intra-Regional de Estagios entre as instituigdes membros da Rede Social, em cujo ambito
realizaramse 39 estagios, preparou-se e distribuiu-se 0 Boletim do Programa Infopasantias
(InternshipNews); e concluiu-se a avaliacdo da cooperacdo horizontal da Rede Social, cujos resultados
aparecem no documento Red Social de América Latinay el Caribe: Lecciones aprendidasy perspectivas
de cooperacién entre los Fondos de Inversion Social, publicado em novembro de 2001.

Em conjunto com a Rede Socia e a CEPAL, a OEA coordenou 0 Segundo Seminario Técnico
Evaluacion, Monitoreo y Elaboracion de Proyectos Sociales, redizado em Santiago, Chile, de 9 a 13 de
julho. Também preparou a Primeira Reunido do Comité Coordenador da Rede Social, redizada na
Colombia, em janeiro de 2002, e o seminario Etica y Politicas Sociales, organizado com o INDES, do
BID, redlizado em abril de 2002.



Cooperacao interagencial

A convite da CEPAL, a OEA participou da Terceira Reunido Interagencial de Seguimento ao
Acordo sobre Infancia e Juventude, da Décima Culpula Ibero-Americana, realizada em Santiago, Chile,
em 22 de margo, ocasido em que se considerou a versdo preliminar do documento Construir equidad
desde la infancia y adolescencia en Iberoamérica. A OEA também preparou o documento Globalizacion
y Convencioén sobre los Derechos del Nifio, publicado na série Politicas Sociales da CEPAL, N° 48, maio
de 2001.

Convocada pela UNICEF, a OEA participou da Reunido da Comissdo Interagencia de
Seguimento da Cupula Mundial para a Infancia, realizada em 27 de margo de 2001, a fim de preparar o
Periodo Extraordinério de Sessbes da Assembléia Geral da ONU para a Infancia. A convite da OPAS, a
OEA apresentou o trabalho “Enfoque de direitos e politicas paraainfancia’, na Reunido de Peritos sobre
Salde e Desenvolvimento Integral da Infanciaz Uma Proposta de Plano Regiona para as Américas,
realizada em 6 de setembro de 2001.

Cooperacdo académica

Pelo segundo ano consecutivo, a OEA efetuou uma exposicdo na Segunda Conferéncia
Internacional sobre os Direitos de Educacdo da Crianca, organizada gla Universidade de Victoria,
Canad, de 18 a 22 de agosto de 2001.

Cooperacdo com outras unidades da OEA

A pedido da Unidade para a Promocdo da Democracia, a UDSE participou do Forum
Interparlamentar das Ameéricas, realizado de 7 a9 de marco de 2001, onde assessorou 0 grupo de traba ho
encarregado do tema “ Redlizacdo do potencia humano”.

Educacédo

Em cumprimento a mandatos da Segunda e Terceira Clpulas das Américas, e em sua qualidade
de Secretaria Técnica da Segunda Reunido dos Ministros da Educacdo do Conselho Interamericano de
Desenvolvimento Integral (CIDI), a Unidade participou da identificaggo dos desafios educacionais e de
mel hores préticas para a cooperacao horizontal, a saber:

A Unidade, em coordenacdo com a AICD, convocou cinco reunides sub-regionais entre
maio e agosto de 2001, para anadlisar e propor 0S mecanismos que garantam a
implementagcdo das iniciativas constantes do Plano de Acdo da Terceira Culpula das
Américas. Peritos em educagdo e cooperacdo internacional dos paises membros
apresentaram programas de educacdo a serem oferecidos no contexto da cooperagéo
horizontal e destinados a compor uma “carteira permanente de programas consolidados”.
Apresentou-se também o Portal da Educacdo das Américas (www.educoea.org) e
anaisaramse as necessidades de formagdo de recursos humanos em educacdo que
poderiam beneficiar-se do uso desse Portal.

Criagdo da Comissio Interagencial em Educagdo, em atendimento aos objetivos
educacionais da Terceira Clpula das Américas. A Comisso reuniu-se em 6 e 7 de
agosto de 2001, com a presenca de representantes da Organizagdo dos Estados Ibero-



Americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEl), do BID, do Banco Mundid,
do UNICEF, da SECAB e do Fundo das Nagdes Unidas para Atividades da Popul agéo.
Cada entidade especificou sua contribuicdo a cada um dos temas do Plano de Agéo da
Terceira Clpula das Américas. Elaborou-se uma matriz para dar a conhecer aos
Ministros da Educagéo as areas de apoio por organismo. Propds-se também aformulacdo
de uma estratégia de al cance regional em apoio aos compromissos de Dacar e da Terceira
Clpula das Américas.

A Unidade participou da Reunido Preparatoria da Segunda Reunido dos Ministros da
Educacdo das Américas, convocada pela Secretaria de Educacdo Publica do México, na
qualidade de coordenadora do tema educacional e do seguimento dos acordos da Segunda
Culpula das Américas. A Unidade foi confirmada como Secretaria Técnica do G11 e
responsavel pelo seguimento dos acordos da Terceira Clpula das Américas em matéria

de educagéo.

A Unidade participou, em setembro, da Reuni&o de Ministros da Educacdo da América
Central. O objetivo da reunido foi avaliar os avancos da sub-regido no que se refere aos
compromissos da Segunda Cupula e analisar os acordos da Terceira Cupula das
Américas.

A Unidade participou da Reunido dos Ministros da Educagdo do MERCOSUL, readlizada
em Montevidéu, em 23 de setembro de 2001, a fim de andlisar os acordos prévios a
Segunda Reuni&o dos Ministros da Educacdo no ambito do CIDI.

A Unidade apoiou a redlizacdo da Segunda Reuni&o dos Ministros da Educagdo no
ambito do CIDI, realizada em Punta del Este, em 24 e 25 de setembro. Nessareuni&o, a
Unidade foi confirmada como Secretaria Técnica, responsavel pela promogdo de
mecanismos de cooperagdo horizontal, a facilitaco de intercambio de experiéncias e a
manutencdo da comunicacdo entre 0s paises membros.

Os Ministros da Educacdo e Chefes de Delegacdo aprovaram as prioridades em educacéo
constantes do Plano de Ac¢éo da Terceira Clpula das Américas em cinco areas substantivas: 1) eqliidade e
qualidade; 2) gestéo, descentralizacdo, participacdo social e atualizacdo docente; 3) jovens, educacdo
secundaria e certificacao de aptidbes vocacionais; 4) educacdo superior, ciéncia e tecnologia e mobilidade
académica; e 5) novas tecnologias a servigo da educacdo. Aprovaram também a Declaracéo de Punta del
Este e a Declaragdo contraa Violéncia, em resposta aos atagques terroristas de 11 de setembro, e adotaram
as resolucdes sobre propostas de projetos em educagdo e mecanismos de seguimento. Em relacéo a estes
Gltimos, mencionou-se a possivel criagdo da Comissdo Interamericana de Educacdo, incumbindo-se esta
tarefa a0 México, na qualidade de coordenador do G11 e encarregado do seguimento dos acordos da
Segunda Cupula das Américas.



Paraledlamente, a Unidade trabalhou nas éreas técnicas apresentadas a seguir:
Carteira permanente de programas consolidados

Identificagdo dos programas de educagdo que possam ser oferecidos para fins de cooperacéo
horizontal e reunidos numa carteira permanente composta de 19 programas. Nestas bases, redizou-se
uma consulta hemisférica para a elaboragdo de uma matriz de oferta e demanda de programas
educacionais, afim de dar inicio & cooperacdo horizontal.

Diagndstico continental em matéria de educacao e desenvolvimento social

Identificagdo dos problemas principais para facilitar a reflexdo sobre a importancia de uma
politica social sustentada no Hemisfério e acompanhada de crescentes investimentos. Fundamentam o
estudo a andlise dos indicadores de desenvolvimento humano do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), os estudos de pobreza da CEPAL e do Banco Mundial, os indicadores de
emprego e desemprego da Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) e os indicadores de educacdo
preparados pelo Chile/lUNESCO-OREALC (PRIE) e do Sistema de Indicadores Comparaveis sobre
Mercados de Trabalho (SISMEL).

Apoio asiniciativas dos paises sobre educacéo e desenvolvimento da primeira infancia

A Unidade prestou apoio técnico ao Ministério da Educacdo de El Salvador na redlizacdo de
pesquisas sobre o tema.

Cooperagdo com outras agéncias e organismos internacionais

Programa de Cooperacdo OEA/UNESCO: apoio aos Estados nos acordos de “Educacéo
paratodos’ de Dacar e da Cupula das Américas

Programa de Cooperacgao OEA/OEI: assinatura de um acordo de cooperacéo com a OEl
em fevereiro de 2001, sobre qualidade da educagéo, equidade e desenvolvimento infantil
e preparacéo de agentes educacionals

Programa de Cooperacdo OEA/Banco Mundial/lUNICEF sobre educacdo e
desenvolvimento infantil: criacdo de uma pégina em rede de educacéo e desenvolvimento
infantil

Programa de Cooperacdo OEA/OPAS: apoio aos paises para acangar uma educagéo de
qualidade com énfase em popul agdes vulneréveis

Programa de Cooperacdo OEA/Fundacdo Bernard van Leer/Governo de lsrad:
assessoramento especializado em educacdo infantil

Programa de Cooperacdo OEA/Universidade de Maryland: obteve-se financiamento
para o projeto Strengthening Democracy in the Americas. Values, Citizenship and the
Role of Education, na fase correspondente a 2002



Programa de Cooperagdo OEA/Harvard University-Rockfeller Center: convénio com o
Rockefeller Center for Latin American Studies, da Universidade de Harvard, para que
estudantes de poOs-graduacéo das escolas de Educacdo e Governo participem da
identificag8o e sistematizago de melhores préticas nas areas teméticas da Unidade.

Programa de Cooperacdo OEA/Harvard Graduate School of Education: oferta de um
semin&rio sobre eqlidade e qualidade da educacdo, no ambito dos compromissos da
Terceira Clpula das Américas.

Emprego e desenvolvimento trabalhista

O Programa de Emprego e Desenvolvimento Trabal hista apoiou os esforgos das conferéncias dos
Ministros do Trabalho realizadas no &mbito do CIDI. As conferéncias giram em torno das dimensdes
trabahistas do processo da Cupula das Ameéricas e dos desafios enfrentados pela modernizagdo dos
Ministérios do Trabalho. Em funcéo das suas recomendagoes, realizaram-se as seguintes atividades:

Reuni&o do Grupo de Trabalho sobre a Modernizacéo dos Ministérios do Trabalho

O Grupo, estabelecido na Décima Primeira Conferéncia de Vifia del Mar, reuniu-se de 4 a 6 de
abril de 2001. Nesta Terceira Reunido, analisaram-se as experiéncias em matéria de inspegado do trabalho
ejustica do trabalho no Brasil e na Argentina, revisou-se a execugdo de projetos de cooperagao horizontal
entre os paises participantes do Grupo e discutiu-se a proposta de agenda da Décima Segunda
Conferéncia, redizada no Canada, em outubro de 2001.

Reuni&o do Grupo de Trabalho sobre a Dimenséo Social da Globalizacdo e os Processos de Integracéo

Com a participagdo de 12 paises, 0 Grupo reuniu-se pelaterceira vez em Santa Cruz de la Sierra,
de 25 a 27 de abril de 2001, para discutir os aspectos traba histas dos processos de integracdo da Unido
Européia, do MERCOSUL e da NAFTA. No caso da Unido Européia, anaisou-se a harmonizacdo das
legisaces e a criagdo do Direito Trabahista Comunitério. No caso do MERCOSUL, analisou-se 0
desenvolvimento de mecanismos destinados a proteger os trabal hadores e, no caso da NAFTA, estudou-se
a harmonizagéo das normas trabal histas dos paises signatarios.

Reunido Tecnica Preparatoria da Décima Segunda Conferéncia Interamericana dos Ministros do
Trabalho

A Reuni&o realizou-se em 12 e 13 de julho, em Miami, com a participacéo de representantes de
30 paises, de empregadores e sindicatos, de organismos internacionais e de um pais observador. A
Reuni&o foi preparada pelo Canadd, com o apoio da Unidade como Secretaria Técnica da Conferéncia.
Na Reuni&o, tomou-se nota do progresso da execucdo do Plano de A¢do de Vifia del Mar e acordou-se 0
projeto de Declaracdo e Plano de Acdo de Ottawa.



Décima Segunda Conferéncia Interamericana dos Ministros do Trabalho

A Conferéncia realizou-se em Ottawa, de 17 a 19 de outubro de 2001, com a participagdo de
delegados de 33 Estados membros, entre os quais 26 Ministros do Trabaho. Fizeram-se presentes a
reunido representantes dos empregadores e sindicatos, de organismos internacionais e de paises
observadores e convidados especiais. A OEA participou da preparacdo e organizacéo da Conferéncia, em
conjunto com o Governo do Canada e com o apoio do Chile, como presidente pro tempore da Décima
Primeira Reunido, e do Brasil, que devera presidir a Décima Terceira Conferéncia, a ser realizada em
2003.

Os ministros acordaram em que a globalizagdo deve gerar desenvolvimento social e econémico
para que todos os habitantes da regido alcancem melhores nivels de vida sem exclusBo nem
discriminagdo, e reconheceram a contribuicdo dos seus ministérios para a geracéo de emprego e o
estabel ecimento de mecanismos de protecéo social. Assindaram a importancia do dialogo social para o
desenvolvimento trabalhista do Hemisfério e reconheceram a necessidade de modernizar, no campo
juridico, a legidacéo e as normas trabahistas. Afirmaram a necessidade de combater 0 desemprego,
apoiar a educacdo, o treinamento e a formagdo vocacional, estabelecer mecanismos para evitar a
discriminacdo da mulher no trabalho e apoiar a abolicdo do trabalho infantil no Continente. A Décima
Segunda Conferéncia, ademais de aprovar a Declaracdo e Plano de Ac¢do de Ottawa, adotou um
pronunciamento contra os atagques terroristas de 11 de setembro e uma declaracdo de apoio ao processo de
paz na Colémbia. A Conferéncia continuara com o Grupo sobre a Dimensdo Trabalhista do Processo das
Cupulas das Américas e 0 Grupo sobre Fortalecimento das Capacidades dos Ministérios do Trabal ho.

A Unidade desenvolveu as seguintes atividades adicionais de natureza técnica:

Cooperacao Interagencial OEA/OIT: participacdo na Reunido Técnica de Avaliagdo do
Projeto USA-OIT de apoio a Conferéncia Interamericana dos Ministros do Trabalho,
readlizada em Lima, de 3 a 5 de setembro, para melhorar a coordenacdo entre os
organismos que apdiam os compromissos decorrentes da Décima Segunda Conferéncia
dos Ministros do Trabalho.

Cooperacao técnica horizontal

- Assinatura do acordo operacional entre a Secretaria do Trabaho e Previdéncia
Socia do México e 0 Conselho dos Ministros do Trabalho da América Central,
Belize, Panamé& e Republica Dominicana, para apoiar a cooperacdo horizontal
entre 0s nove paises em matéria de normalizaco e certificagdo de aptides parao
traba ho.

- Apoio a sistematizaco e avaliacdo do Sistema de Indicadores Comparéveis sobre
Mercados de Traba ho, coordenado pelo Peru e a ser futuramente transferido para
a presidéncia pro tempore do Uruguai, como mecanismo de acompanhamento
continental dos mercados de trabaho na regiéo.

- Em 2001, a entidade Young Americas Business Trust (YABT) estabeleceu
associagOes com organizagOes privadas e governamentais em beneficio de jovens
empresarios, colaborando com o Projeto do Caribe da Universidade de
Georgetown, a Subsecretaria de |gualdade de Oportunidades de Buenos Aires, a



Cultura

Missdo Observadora Permanente de Israel, a Conferéncia das Primeiras Damas
das Américas, os Voluntérios Internacionais da Flérida, os Volunt&rios das
Américas, o Foro de Lideres Empresarios do Principe de Gales e a Southeastern
Louisana University. Com a Argenting, 0 YABT produziu um programa de
televisdo do qual participaram jovens empresarios, que foi transmitido durante
seis meses para toda a América Latina pela televisdo a cabo.

Participacéo em Reunifes Ministeriais de Cultura no ambito de outros organismos internacionais

Forum dos Ministros e Responsaveis pelas Politicas Culturais da América Latina e do
Caribe, auspiciado pela UNESCO/OREALC e pelo Governo da Republica Dominicana.
Aprovou-se a Declaragéo de Santo Domingo, que reconhece a importancia da diversidade
cultural americana, especialmente do seu patrimonio tangivel e intangivel.

Quinta Conferéncia dos Ministros da Cultura da Ibero-América, preparatéria da Clpula
Ibero-Americana de Presidentes em Lima, organizada pelo Governo do Peru, a Secretaria
Executiva de Cupulas Ibero-Americanas e a OEIl. A Conferéncia realizou 0 seguimento
de seus mandatos, plangou suas novas atividades e aprovou seus projetos.

Reunido Anual da Organizacdo CARIMOS (Organizacd do Gréo Caribe para 0s
Monumentos e Sitios). A convite dessa organizacdo, a Unidade fez uma apresentacéo
sobre as atividades da OEA no campo do patrimdnio imovel.

Apoio técnico aos Estados membros

Publicactes

Assessoramento a Estados membros da Comissao de Assuntos Juridicos e Politicos do
Consalho Permanente sobre o tema do tréfico ilicito de bens culturais.

Assessoramento aos Estados membros para a convocacdo da Primeira Reunido dos
Ministros da Cultura no ambito do CIDI. Participacdo nos trabahos preparatérios da
CEPCIDI, mediante a elaboracéo dos diferentes documentos de base e de referéncia a
serem apresentados nessa reunido. Apoio a0 Governo do Canada na elaboragdo e
tabulacdo de um questionério sobre a agenda e a metodologia da Reuni&o de Ministros,
bem como sobre a metodol ogia a seguir No processo de preparacdo da reunido.

Como parte das suas atividades de promocdo e enriquecimento dos intercmbios e colecbes
culturais das Américas, a Unidade e o Instituto Cultural Mexicano produziram o livio Homenaje a
Octavio Paz. Publicou-se 0 estudo cultural Las Industrias Culturales en la Economia de América Latina:
Stuacion Actual y Perspectivas en el Marco de la Globalizacién, em espanhol e inglés.

Relagbes com outras organizagoes

Assinatura de um acordo de cooperacio com o Ingtituto italo-Latino-Americano, para
promover a colaboracdo desta organizacdo em projetos e fontes de financiamento.



Preparacdo de um acordo de cooperagdo com a organizacdo Youth Orchestras d the
Américas do Conservatério da Nova Inglaterra, Estados Unidos.

Assinatura de um acordo de cooperacéo com a organizacdo CARIMOS Monumentos y
Stiosdo Gréo Caribe e a Orquestra de Camara do Rio de Janeiro.

Colaboracdo com o Museu de Arte das Américas para vincular 0s museus da regido e
recomendagdo para estreitar  vinculos com o Ingituto LatinoAmericano de
Etnomusicologia e Folclore.

Plangiamento, com a Southeastern Louisiana University, de um semindrio para artesdos
do Panaméa em janeiro de 2002, com énfase na capacitacdo de méo-de-obra especidizada
€ no ensino de técnicas de comercidizacao.

Organizagdo de uma reunido com dirigentes da Confederagdo de Artesdos Unidos da
Sub-Regido Andina e o Conselho Andino e Latino-Americano de Artesanatos e Artes
Populares.



UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E MEIO AMBIENTE

A Unidade de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente foi estabelecida
mediante a Ordem Executiva N° 96-6, de 28 de junho de 1996. E a principal entidade
da Secretaria-Gera encarregada dos assuntos diretamente relacionados com o
desenvolvimento sustentavel e o meio ambiente. Sua finalidade é apoiar as atividades
da Organizagdo, seus Orgdos e entidades, na formulacdo de politicas de
desenvolvimento sustentéavel e meio ambiente naregid. Formula, avalia e executa os
projetos de cooperacdo técnica em suas areas de competéncia e presta assessoramento
e apoio técnico em aspectos referentes ao desenvolvimento sustentével, incluindo os
programas orientados para o desenvolvimento da legisacdo sobre meio ambiente, a
transferéncia de tecnol ogias ambientalmente saudéveis e a educagcdo ambiental .

A Unidade de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (UDSMA) atuou nas areas do
processo de cupulas hemisféricas e no seguimento do Plano de Ac¢&o de Santa Cruz, adotado pela Capula
das Américas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Santa Cruz de la Sierra, dezembro de 1996). Em
2001, suas atividades desenvolveramse de acordo com as resolucbes das Assembléias Gerais da
Organizagdo e os mandatos do Programa Interamericano de Desenvolvimento Sustentavel, aprovado no
Vigésimo Sétimo Periodo Ordinario de Sessdes da Assembléia Geral, realizado em Lima, em junho de
1997.

No momento, a Unidade estd executando uma carteira de projetos no montante de US$49
milhdes, mais de 90% dos quais financiados com recursos de fontes externas da OEA. A pégina da
Unidade na Internet continua a ser atualizada, com aincorporagdo das principais atividades em execugdo
e seus vinculos. Seu endereco eletronico é http://www.oas.org/usde.

Atividades relacionadas com a Cupula de Santa Cruz

A Unidade continuou suas atividades de coordenacdo e seguimento do Plano de Ac¢do de Santa
Cruz e apoiou 0 Grupo de Trabaho da Comissdo Interamericana de Desenvolvimento Sustentavel
(CIDS), da CEPCIDI, na preparagdo da reunido de Santa Cruz+5. Para avaliar a execucdo do Plano de
Acdo, preparou uma matriz a ser completada em cada pais, que servira de base para 0 processo de
consultas e discusses prévias a Reunido Santa Cruz+5, arealizar-se em Washington, D.C., em fevereiro
de 2002.

Em cumprimento aos mandatos relativos ao Plano de Acéo de Santa Cruz incluidos no Programa
Interamericano de Desenvolvimento Sustentével, a Unidade redlizou as seguintes atividades:

Desenvolvimento de um programa para aimplementacéo da Estratégia I nteramericana de
Promogdo da Participagdo Publica no Processo Decisdrio sobre Desenvolvimento
Sustentavel (ISP), de acordo com a resolugdo CIDI/RES. 98 (V-0/00). A Unidade
preparou varias propostas de apoio financeiro ao Fundo para 0 Meio Ambiente Mundial
(FMAM), a Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional
(USAID), a UNESCO, a Fundacdo Bill and Melinda Gates, a Fundagcdo Turner e ao
Governo da Franca.

Apoio a Rede I nteramericana de Informacdo sobre a Biodiversidade (IABIN) e a criagdo
da pagina da Internet. As atividades de apoio a IABIN mediante um projeto financiado
pelo FMAM estdo em andamento, e 26 dos 34 pontos focais gprovaram o projeto. O



Estatuto da IABIN foi aprovado pelo Conselho Executivo e pelos pontos focais e elegeu
se 0 Comité Diretor. Em julho de 2000, a Coldmbia apresentou a OEA/FEMCIDI o
projeto Protétipo de Catdogo para a Rede Interamericana de Informacdo sobre a
Biodiversidade, que servira de base para a IABIN, ja que facilitara o intercémbio de
informacao sobre biodiversidade e sera utilizado como instrumento para a educacdo e o
processo decisorio nas Américas.

Plangjamento e estruturacdo do Forum Interamericano sobre Direito Ambiental (FIDA) e
realizacdo de mesas-redondas sobre as politicas de &gua na América Latina, das quais
participaram peritos em politicas de gestéo de recursos hidricos, com o apoio da Rede
Interamericana de Recursos Hidricos (RIRH), da USAID, do Banco Mundia e do BID.

A Unidade prestou assisténcia técnica ao Ministério do Meio Ambiente e & Secretaria de
Recursos Hidricos do Brasil para a realizacdo do Quarto Didogo Interamericano sobre
Gestdo de Aguas, de 2 a 6 de setembro, em Foz do Iguagu. Apoiou 0 Governo c Brasil
na preparacdo de um perfil de projeto destinado ao Fundo para 0 Meio Ambiente Mundial
(FMAM), para fortalecer a Rede Interamericana de Recursos Hidricos. Convocou 0
Comité Internacional de Organizacdo do Quarto Didogo, apoiou a definicdo do seu

programa, formulou propostas de projetos para 0 seguimento das conclusdes do evento e
gestionou fundos para 0 seu financiamento.

Em seguimento ao Ponto 11.4 do Plano de Ac&o de Santa Cruz, do Ponto 4.4 do PIDS e
da resolucdo CIDI/CIDS/RES. 3 (11-O/99), a Unidade executou projetos especiais que
definem as politicas nacionais e regionais de gestdo integrada de recursos hidricos e
Zonas costeiras em Varios paises das Américas. Esses projetos formam uma carteira de
aproximadamente US$30 milhfes. Além disso, gestionou junto ao FMAM e ao Banco
Mundial o primeiro projeto mundial do Fundo para a Gestdo de LengGis Fredticos,
destinado a proteger o Sistema Aquiifero Guarani, compartilhado pela Argentina, Brasil,
Paraguai e Uruguai. O projeto, aprovado pelos paises, solicitou uma doacdo de
aproximadamente US$14 milhfes e sera iniciado em 2002, mediante acordo com o
Banco Mundial.

Cuapula de Québec, Canada

Em cumprimento aos mandatos da Terceira Clpula das Américas, realizada em Québec, a
Unidade levou a cabo as gestdes necessérias para “ organizar uma reunido de nivel ministerial antes do fim
do ano 2001, na Bolivia, por ocasido do quinto aniversario da Clpula de Santa Cruz de la Sierra, de 1996,
e apresentar contribui¢des para a Clpula do Rio+10, em 2002 ...”. Também deu cumprimento as
resolugdes da Segunda Reuni&o Ordinaria da Comissdo | nteramericana de Desenvolvimento Sustentével
(CIDS) [CIDI/CIDS/RES. 8 (11-0/99)], que recomendou a realizagdo de uma reunido de ato nivel para
“ampliar a implementagdo do desenvolvimento sustentdvel no Hemisfério ...” e solicitou que fosse
endossada a convocatéria da Reunido Ministerial de Alto Nivel para Santa Cruz+5 para que, juntamente
com a Reunido da CIDS, atue como comissdo preparatoria dessa Reunido, e sugeriu que a Reunido
Ministerial de Alto Nivel sirva para preparar a Reunido Hemisférica Rio+10.



Atividades de cooper acdo técnica
Recursos hidricos e ecossistemas transfronteiricos

A Unidade deu sequéncia ao processo de fortalecimento da cooperacdo técnica aos Estados
membros para a gesto integrada e sustentavel dos recursos hidricos em bacias transfronteiricas e zonas
costeiras. A Unidade faz parte da Comissdo Diretora do Projeto FMAM Bloco B, denominado “ Gestéo
Integrada de Bacias Hidrogréficas e Zonas Costeiras em Pequenos Estados Insulares em
Desenvolvimento”.

O Plano Estratégico de Acéo para a Bacia Binacional do Rio Bermeo (PEA), preparado com a
cooperacdo da Unidade, foi aprovado pelo FMAM e teve iniciada a sua execugao, cujo montante se eleva
aUS$11,4 milhdes. Em maio, realizou-se em Washington, D.C. a primeira reuni&o do Conselho Diretor,
com a participagéo do PNUMA e a Secretariado FMAM.

Os projetos de gestéo das bacias dos rios Alto Paraguai e Sao Francisco, no Brasil, passaram a ser
executados pela Agéncia Nacional de Aguas, do Brasil, com o apoio da Unidade e com financiamento do
FMAM e do PNUMA, mediante uma doacdo de US$11 milhdes.

Na Costa Rica e na Nicaragua, continuou a execucdo do Plano Estratégico de Ac¢do para a Gestéo
Integrada dos Recursos Hidricos e o Desenvolvimento Sustentédvel da Bacia do Rio San Juan e sua Zona
Costeira (CRSJ), que conta com um financiamento de US$4 milhées do FMAM. O Conselho Diretor
deste projeto realizou duas reunides, avancou nos termos de referéncia e deu inicio a execucdo dos
projetos de demonstrac@o, a cargo de institui¢des académicas, da sociedade civil e de governos nacionais
€ municipais.

Em julho, a Unidade finalizou a preparacdo do Projeto Sistema Aquifero Guarani, que devera
receber um financiamento de US$14 milhées do FMAM, encaminhando-o a consideracéo, aprovacéo e
apresentacdo da Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai. O montante total do projeto é de US$26 milhdes,
€ seu inicio esté previsto parajunho de 2002. Os paises selecionaram a Unidade como entidade executora
junto a0 Banco Mundial (Agéncia de implementacdo do FMAM).

Com a assisténcia técnica da Unidade, os governos centro-americanos executaram o projeto de
cooperacdo solidaria “Acles Estratégicas para Fortdecer a Politica de Gestéo Integrada de Bacias
Hidrograficas na América Centra”, financiados com fundos do FEMCIDI 2000.

A Direcéo da Companhia de Desenvolvimento do Vae do Rio S&o Francisco (CODEVASF)
convidou a Unidade para participar da preparacdo do Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Integrado
do Vale do Parnaiba (PLANAP), a ser iniciado em fevereiro de 2002. O custo desse plano é calculado em
US$1,1 milhdo.

A Unidade apoiou as atividades de elaboracdo de um projeto quadro para a gestdo da Bacia do
Prata, para cujo fim realizou, em setembro, uma reuni&o em que representantes dos cinco paises da Bacia
do Prata acordaram um programa de trabal ho.

Por outro lado, prorrogou-se até fevereiro de 2002 a execucdo do projeto Programa de Agdes
Estratégicas paraa Amazonia Brasileira (PRODEAM) que deveria concluir-se em 28 de junho de 2001, e
reforgou-se sua execucao no valor total de US$5.092.000.



Rede Interamericana de Recursos Hidricos (RIRH)

A Unidade operou como Secretaria Técnica da Rede Interamericana de Recursos Hidricos
(RIRH), o que facilitou o intercdmbio de experiéncias e informagdo técnica por intermédio de 30 pontos
focais designados pelos Estados membros. Neste periodo a Rede preparou o Quarto Didogo
Interamericano de Gestdo de Aguas, realizado em Foz do Iguagu. Participaram do evento mais de 1.100
especialistas de todos os paises das Américas, bem como da Europa e da Asia. O Quarto Didogo foi
reconhecido no processo mundial de preparagio do Terceiro Foro Mundial da Agua, a realizar-se no
Japdo, em marco de 2003. Com um financiamento de US$80.000, o Governo japonés auspiciou, por
intermédio da Unidade, a participacéo dos 30 pontos focais da Rede no Didlogo, assm possibilitando a
emissdo da Declaracdo de Foz do Iguact e dos relatdrios técnicos da Reuni&o.

Planejamento para a adaptacdo a mudanca climatica global

O projeto Caribe: Plangjamento para a adaptagdo & mudanca climética globa (CPACC) esta no
Seu quarto ano de execucdo, e sua conclusio esta prevista para dezembro de 2001. Em atendimento aum
pedido formulado pela regido no sentido de se desenvolver um mecanismo permanente de atencdo aos
temas da mudanca climaica, a UDSMA e a Unidade Regiona executora do Projeto CPACC estéo
trabalhando com a Secretaria da Comunidade do Caribe (CARICOM) para ampliar o estabel ecimerto de
um centro caribenho para a mudanca climética. Além disso, levando em conta o aumento da importancia
da mudanca e da variedade climética e seus impactos sobre o desenvolvimento sustentavel dos pequenos
Estados insulares, a Unidade, em conjunto com o Banco Mundial, executa o projeto Adaptacdo da
Corrente Maior ao Cambio Climatico, do Fundo para o Meio Ambiente Mundia (FMAM) PDFB, como
projeto de seguimento do CPACC. Este projeto atenderd as necessidades criticas dos setores socio-
econdmicos do Caribe, tais como os do turismo, energia, sallde, agricultura e agua, desenvolvendo planos
estratégicos alongo prazo.

Projeto de mitigacéo de desastres no Caribe

A Unidade executou o projeto Mitigacdo de Desastres resultantes do Furacdo Georges (PGDM),
em Saint Kitts e Nevis e em Antigua e Barbuda. O projeto é financiado por uma subvencédo de
cooperacdo entre a USAID e a OEA, no vaor de US$1,5 milhdo. Como apoio a preparacédo de planos e
politicas nacionais para mitigar as situagfes de perigo, o projeto completou a avaliagdo da vulnerabilidade
de cada pais e dos perigos representados por marés, tempestades, ventos perigosos, erosdo costeira, secas,
inundacOes insulares e ameagas vulcanicas.

Mediante o Programa de Treinamento em Desenho de Infra-Estrutura Costeira, Construgéo e
Manutencdo (CDCM), financiado pela USAID, a Unidade trabalhou com a Faculdade de Engenharia da
Universidade das indias Ocidentais (UWI), na preparacio de um programa de capacitagio de engenheiros
em desenho, construgdo e manutencdo da infra-estrutura costeira.



Mitigacao de desastres na América Central

Em janeiro de 2001, iniciou-se a quinta etapa do projeto Alerta sobre Inundagdes e Reducéo da
Vulnerabilidade em Pequenos Vaes da América Central, em coordenagdo com a Federacdo de
Municipalidades do Istmo Centro-Americano, o Centro de Coordenacéo para a Prevencéo de Desastres
Naturais na América Central (CEPREDENAC) e o Comité Regional de Recursos Hidricos do Istmo
Centro-Americano.

A Unidade executou o projeto Rede de Observacio do Nivel de Agua na América Central
(RONMAC), financiado pela USAID por intermédio da Administracdo Naciona de Oceanos e da
Atmosfera (NOAA), em resposta as conseguéncias do Furacdo Mitch em quatro paises da América
Central.

No &mbito do Programa Reducdo da Vulnerabilidade do Setor da Educacdo, realizou-se um
seminério prético sobre Reconstrucéo de Escolas na América Central e o Plano para a Reducdo de
Desastres no Setor da Educacéo (EDUPL ANhemisférico) com a participacéo das ingtitui gdes que operam
nos niveis comunitério, educacional, administrativo e/ou geogréfico.

A Unidade, em coordenacd0 com a Secretaria de Integracdo Econdmica na América Central
(SIECA), o CEPREDENAC e o Departamento de Transportes dos Estados Unidos (USDOT), levou a
cabo o estudo da vulnerabilidade das rodovias da América Central em face de riscos naturais.

Corredores de comércio

O Programa de Capacitacdo e Pesguisa do Projeto de Desenvolvimento de Corredores de
Comércio (PROCORREDOR) inclui projetos regionais de formacao e pesquisas de campo sobre temas
complementares, para assessorar 0s governos, manter consultas com o setor privado e preparar a proxima
geracdo de especialistas em desenvolvimento de corredores de comércio. Os centros que colaboram com
0 PROCORREDOR a partir da Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Equador, Estados Unidos, Honduras,
Peru e Urugua participaram da Conferéncia Hemisférica sobre Reducdo da Vulnerabilidade dos
Corredores de Comércio aos Desastres Socionaturais (TCC), realizada em Mendoza, Argentina, en
marco de 2001.

Energia Renovavel nas Américas

A Secretaria Técnica da Iniciativa de Energia Renovavel nas Américas (EREA) colaborou com o
Governo de Santa L Ucia na preparacdo de um plano de energia sustentavel. O plano estabelece politicas
mediante as quais Santa L Ucia transformara o seu setor energético para a identificacdo de fontes internas
de energiarenovavel. O Primeiro-Ministro apresentou o plano a consideracdo de seu Gabinete.

Por outro lado, a Unidade realizou atividades na Guatemala com o apoio recebido do Ministério
da Energia para a andlise e a formulagéo de legisacdo em matéria de energiarenovavel. A EREA, que é
a unidade técnica lider do estabelecimento da Iniciativa sobre Energia e Conectividade Rurd, apbia o
exame e a preparagdo de normas em energiarenovavel. A EREA colabora com a Iniciativa sobre Energia
Sustentavel para as Ilhas, em conjunto com The Climate Ingtitute e Winrock International. Essa
iniciativa, lancada em colaboracdo com a Agéncia Interamericana de Cooperacdo e Desenvolvimento
(IACD), oferecera conexdes de telecomunicacles, automatizacdo e eletricidade para escolas e outros
Servigos comunitarios nas popul agdes rurais.



UNIDADE INTERSETORIAL DE TURISMO

A Unidade Intersetorial do Turismo foi estabelecida pela Ordem Executiva N° 96-7,
afim de estimular o desenvolvimento turistico interdisciplinar, fortalecer e estabilizar
a cooperacdo funcional com outras organizagbes regionais e internacionais,
revitalizar o Congresso Interamericano de Turismo (CIT) e conduzir a cooperacgéo
técnica e os programas de treinamento para promover o desenvolvimento sustentéavel
nos Estados membros.

Educacéo e treinamento
Manuais educativos para escolas

Em cumprimento ao mandato do Programa Interamericano para o Desenvolvimento Sustentavel
do Turismo, a Unidade Intersetorial de Turismo colaborou com a Organizagdo de Turismo do Caribe
(OTC) na preparacéo de manuais educativos para as escolas primérias e secundérias. A OEA financiou a
contratacdo de dois consultores, que completaram a publicagdo Maodulos de Capacitacion en Turismo
para Escuelas Primarias. Um segundo médulo para escolas secundérias também foi completado e et
em fase de impress&o.

Treinamento em educacao e conscientizacdo na América Latina

Este programa procura educar os socios turisticos a respeito da importancia do turismo como
produto na América Central. O programa esta sendo implementado em associacdo com a Continental
Airlines einclui Honduras, Costa Rica, Guatema a, Nicaragua, Panama e Belize.

Desenvolvimento do turismo

No periodo analisado, a Unidade concluiu as negociagcdes e recebeu, em marco de 2001, a
aprovacdo de financiamento da USAID para dar marcha ao Programa da Pequena Empresa Turistica,
financiado por esta agéncia. O Programa da Pequena Empresa Turistica foi concebido em resposta ao
desempenho deficiente e a baixa rentabilidade das pequenas propriedades e a exigéncia do mercado em
matéria de atencdo aos aspectos ambientais no plangjamento e na gest&o de negdcios turisticos.

O programa reconhece que as pequenas propriedades representam uma significativa parcela do
alojamento e contribuem para a geracdo de emprego em varios paises membros da OEA. Além disso, as
pequenas propriedades representam considerdvels investimentos de capital, possibilitados em boa parte
por ingtituicdes financeiras nacionais locais. No ambito do programa, completaram-se 0s seguintes
trabal hos correspondentes a etapa de andlise:

Desenvolvimento de marcas e padrdes para hotéis e empresas auxiliares no setor
turistico. Elaboracdo de marcas e padres para 0 subsetor hoteleiro, tendo como objetivo
principal o grupo de pequenos hotéis. E intencéo do projeto que os centros de alojamento
identifiguem o tipo de produto que oferecem no mercado, para cujo fim realizaram-se
reunides com técnicos, agentes de viagens, operadores turisticos e outros socios da
industria do turismo. Para a segunda fase, prevé-se que essa informacdo sga
compartilhada com o setor hoteleiro em 2002 e que se adotem marcas e padrdes que
melhor categorizem os hotéis, incrementando o seu potencia de comercializagdo segundo



as demandas dos operadores turisticos da Europa e da América do Norte. Outro
componente do projeto estara centrado no desenvolvimento de normas para a operagao de
atraces turigticas, esperando-se que isto se realize em colaboracdo com os ministérios e
institui¢des regionais encarregados da atividade turistica.

Desenvolvimento de um sistema de gestdo ambiental. Este componente gira em torno do
uso da &gua e da energia, das descargas e da gestdo de dejetos solidos pelos proprios
hotéis ou outros negdécios do setor. Seu objetivo € reduzir os custos operacionais e atrair
0s turistas interessados em passar suas férias em lugares que respeitam o0 meio ambiente.
O projeto piloto foi implementado nos paises da Organizacdo dos Estados do Caribe
Oriental e em Barbados. A Unidade Intersetorial de Turismo espera completar 200
inspectes em 2002, que serdo redlizadas em colaboracdo com a Alianga Caribenha para o
Turismo Sustentével (CAST).

Sistemas de informacéo e transfer éncia de tecnologia
Desenvolvimento de um sistema baseado na Inter net

O desenvolvimento deste sistema visa a dar aos hotéis e demais negdcios participantes do
Programa da Pequena Empresa Turistica maior exposi¢ao aos mercados. A parte central deste projeto € o

portal www.Caribbeanexperiences.com, que serd utilizado para gudar os hotéis e outros negécios
turisticos na distribuicéo de seus produtos on-line.

Assisténcia emtecnologia

Mais de 400 hotéis de 13 paises conseguiram melhorar sua tecnologia de automatizacdo, inclusive
com a criacdo de paginas em rede para comercializar e sistematizar certas operacdes administrativas, tais
como contabilidade e 0 sistema de reservas. O projeto beneficiou-se da participacdo de Net Corps
Americae Net Corps Canada, e o0 pessoad hoteleiro beneficiou-se de um programa de treinamento em
geréncia, oferecido por meio dos Servigos Executivos do Canada para o Estrangeiro (CESO).

Lancamento da pagina emrede “ Caribbeaninnkeeper.com’

Este projeto oferece informagdo aos operadores de hotéis e a pessoas ligadas a industria turistica
sobre operacdo de negdcios turisticos, oferecida por meio da Internet. A criagdo desta pagina foi
possibilitada pela cooperacéo do Banco de Desenvolvimento do Caribe e da Associacdo Hoteleira do
Caribe. Nessa etapa, melhorou-se o conteido e a interface da pagina em rede.

O Centro Virtua de Recursos € complementado pelo estabelecimento de centros fisicos de
recursos nos paises participantes do Programa da Peguena Empresa Turistica.  Em fevereiro de 2002,
inauguraram-se seis centros, devendo os seis restantes ser inaugurados no fim do ano. Os centros
oferecerdo videos e materiais de treinamento, equipamento de automatizagéo, televisores e video-cassetes.

Desenvolvimento de“ ferramentas’ de instrucao
Este projeto abrange a producéo de melhores praticas sob a forma de “ferramentas’ de instrucéo.

Estas incluem melhoria dos alojamentos, gestdo ambiental e financeira, plangamento de negdécios,
localizac&o de propriedades, precos competitivos e melhoria da rentabilidade. Prevé-se que a aplicacéo



de algumas das préticas demonstradas sirva para melhorar a eficiéncia operaciona dos negdcios no setor
turistico.

Atividades na América Central

A Unidade apoiou os esforcos de desenvolvimento do turismo na América Central em trés éreas
principais:

Concepcdo, desenvolvimento e preparacdo de uma proposta de projeto de assisténcia
regiona a pequenos hotéis, semelhante a que estd sendo executada atualmente na regido
do Caribe.

Apoio & campanha promocional da América Central, em sociedade com a Continental
Airlines.

Apoio ao Governo do Panamd na preparacéo e execucdo de planos de desenvolvimento
regiona no pais, financiados pelo Ingtituto Panamenho de Turismo.

Projeto de assisténcia regional a pequenos hotés

Devido ao éxito do Projeto Caribenho de Pequenos Hotéis, a Unidade foi convidada a trabalhar
em conjunto com os Governos da América Centra, por intermédio da Geréncia de Projetos Turisticos
(GEPROTUR), entidade encarregada da promocdo e comercializagdo do sistema de Integracdo da
América Centra (SICA), no sentido de plangar e implementar a busca de financiamento do Projeto
Centro-Americano de Desenvolvimento de Pequenos Hotéss.

Por intermédio da GEPROTUR, a Unidade trabalhou com os Escritdrios Nacionais de Turismo da
Costa Rica, Belize, Nicardgua, Honduras, Guatemala e Panama no desenvolvimento de um projeto a ser
submetido ao estudo da respectiva Comisséo Especidlizada N&o-Permanente (CENPE) da Agéncia
Interamericana de Cooperacdo e Desenvolvimento (AICD).

Recentemente, a diretoria do Instituto de Turismo da Costa Rica (ICT) destinou US$100 mil para
aimplementacdo do Projeto de Desenvolvimento do Café e do Turismo, para tanto contando com a gjuda
da Unidade. Os objetivos do projeto incluem a diversificacdo da base econdmica da Provincia de Los
Santos, bem como a introducéo do turismo nas comunidades que se dedicam ao cultivo do café. Essa
iniciativa foi bem recebida, considerando a queda das cotagBes do café no ano passado.

Além disso, 0 Governo da Guatemala, por meio do Instituto Guatemalteco do Turismo
(INGUAT), apresentou uma proposta de projeto e a versdo preliminar de um acordo com a Secretaria-
Gerad da OEA. A proposta inclui o diagnostico e a determinacdo de necessidades do Programa de
Assisténcia a Pequenos Hotéis na Guatemala. Por sua vez, 0 Governo da Nicaragua indicou que estaria
disposto a apoiar, mediante financiamento, o inicio da implementacdo do projeto. Outros Estados
membros da América Central comprometeram-se a participar do projeto, mas ainda ndo asseguraram
financiamento para 0 mesmo.



Campanha promocional com a empresa Continental Airlines

Este é 0 quarto ano consecutivo e 0 mais bem-sucedido da campanha promocional auspiciada
pela empresa Continental Airlines Nos Ultimos trés anos, o programa ofereceu semindrios promocionais
nos Estados Unidos, no Canada e nos paises de destino, visando a familiarizar os agentes de viagens com
0s produtos turisticos dos paises participantes. Neste periodo, grupos de agentes de viagens da América
do Norte foram levados a El Savador, Costa Rica, Guatemaa, Belize, Honduras e Panamg, onde
participaram de seminérios destinados a melhor preparé|os para vender os produtos turisticos dos paises.
Para tudo isso, os Estados membros of ereceram todas as facilidades, inclusive refeicbes e transporte local,
a Continental Airlines ofereceu as viagens internacionais € a Unidade Intersetoria de Turismo
encarregou-se da logistica, da organizagéo e da gestdo da campanha. Os Ministros do Turismo dos paises
participantes e 0 SICA também ofereceram seu apoio ao programa, que voltara a ser redlizado em 2002
gracas a sua boa acolhida.

Outras atividadesna América Latina

No periodo analisado, a Unidade Intersetorial de Turismo manteve conversagcbes com a
Organizacdo Maya, apoiando-a na apresentacdo de uma proposta ao CENPE, que foi favoravelmente
recebida. Continuam as conversagdes com o SICA e o Parlamento Centro-Americano (PARLACEN)
visando a desenvolver algumas atividades conjuntas.

Envolvimento de populagdes indigenas no turismo

Esté em fase de preparacdo um projeto que envolve as popul agdes indigenas da Dominica, de So
Vicente e de Belize no setor do turismo. Espera-se que as pesquisas, redlizadas na etapa de andlise, sgjam
utilizadas no desenho do projeto.

Turismo esportivo

Realizaram-se pesquisas visando a preparar um projeto que maximize os beneficios e incentivos
econOmicos do turismo esportivo.

Certificagdo de trabalhadores industriais

A Secretaria-Geral da OEA concedeu ao Ingtituto Educativo da Associagdo Americana de
Hospedagem e Hotelaria uma licenca para 0 uso de seus materiais de capacitacéo e certificacdo, bem
como padrBes de treinamento e certificacdo de empregados de hotéls. Dado que esses padrdes sdo
reconhecidos e aceitos internacionalmente, a certificacdo do pessoa poderia ser utilizada pelos hotéis
como ferramenta de marketing, ajudando a melhorar os padrées da indUstria em geral, principamente na
areado servico ao cliente.

Mecanismos institucionais

Na etapa de andlise, a Unidade Intersetorial de Turismo participou de conversagtes com algumas
instituicdes membros, tais como a Organizagdo de Turismo do Caribe, a Associacdo Hoteleira do Caribe,
a Alianga Caribenha para o Desenvolvimento Sustentével, a Unidade de Gest&o de Recursos Naturais da
Secretaria da OECS, o SICA, o Centro Epidemiolégico do Caribe (CAREC) e a Universidade George
Washington. Além disso, a Unidade iniciou os preparativos para o Primeiro Conselho Interamericano de



Desenvolvimento Integral (CIDI) de Ministros do Turismo e para o Décimo Oitavo Congresso
Interamericano de Turismo, a ser convocado no comego de 2002.

Planos de desenvolvimento do turismo — Panaméa

Nos Ultimos oito anos, a Secretaria-Geral da OEA tem apoiado o Governo do Panama, por meio
do seu Ingtituto de Turismo, no desenvolvimento e implementacdo de um plano mestre para o turismo no
Panama e de uma série de planos de desenvolvimento regiona. Apesar da utilidade desse apoio, o
consultor da Unidade indicou que seria necessario realizar muito mais, para cujo fim o Governo do
Panama esta estudando o plano, a fim de determinar sua capacidade de geracdo de valor agregado.

Nos ultimos quatro anos, 0 Governo do Panama financiou essa iniciativa, dada aimpossibilidade
de se encontrar 0S recursos necessarios para uma contribuicdo da OEA ao projeto. Em agosto, ao final do
ultimo acordo, concluiu-se que o Governo do Panama ndo poderia aumentar suas contribuicdes em razéo
da dificuldade da OEA em prestar apoio financeiro ao projeto.



UNIDADE PARA A PROMOGAO DA DEMOCRACIA

A Unidade para a Promog&o da Democracia (UPD) foi estabelecida mediante a
Ordem Executiva N° 90-3, de 15 de outubro de 1990, em conformidade com a
resolucdo AG/RES. 1063 (XX-0O/90) da Assembléia Geral, a fim de implementar
um programa de assisténcia destinado a preservar e fortalecer suas instituigoes
politicas e procedimentos democréticos. A Unidade executa seu plano de trabalho
no ambito do Programa de Apoio para a Promoc¢do da Democracia, aprovado pela
resolucdo CP/RES. 572 (882/91), do Conselho Permanente.

A Unidade para a Promogéo da Democracia (UPD) tem como fungles: prestar, aos Estados
membros que a solicitem, assisténcia aos seus esforgos para aperfeicoar as instituicdes e processos
democraticos; apoiar atividades tendentes a divulgar e intercambiar novos conhecimentos sobre préticas e
valores democréticos no Hemisfério; promover o intercdmbio de experiéncias entre ingtituicoes e peritos
em matéria de temas relacionados com a promogdo da democracia; redizar, quando assm solicitada,
missdes de observagao de processos eleitorais nos paises, e fortalecer asiniciativas de paz e reconciliacdo
naciona. As atividades da UPD seguem as orientacOes e os mandatos das Cupulas das Américas e da
Assembléia Gera da OEA. A estrutura organica da UPD inclui as seguintes areas programéticas:
fortalecimento das ingtituicbes democréticas, assisténcia técnica deitoral, informacdo e didogo/foro
democrético, acdo integral contra as minas antipessoa e programas especiais.

Fortalecimento das instituicdes democr éticas

O Programa de Apoio as Instituigdes Legidativas (PAFIL), da UPD, promoveu o didogo e a
cooperacdo interparlamentar e apoiou o fortalecimento e a modernizacdo do poder legidativo no
Hemisfério. Colaborou para a criagdo do Forum Interparlamentar das Ameéricas (FIPA), cuja reunido
congtitutiva realizou-se em margo de 2001, em Ottawa, Canad4, e para a realizacdo da Primeira Reunido
do Foro de Presidentes dos Poderes L egidlativos da Regido Andina. No periodo, continuou a atuar como
instancia principa de apoio técnico-substantivo do Férum de Presidentes dos Poderes Legidativos da
América Central e da Republica Dominicana (FOPREL).

Com o Parlamento Andino, organizou o Seminario Regiona sobre Estratégias de Comunicagdo
nos Congressos, prestou apoio técnico a Sessdo de Plangjamento Estratégico do FOPREL Centro-
Americano e organizou um seminario regional sobre Técnica Legidativaa Em novembro, prestou
assisténecia a instalacdo definitiva da Rede Andina de Informagéo Legidativa (RAIL) na sede central do
Parlamento Andino e apoiou a Comissdo Parlamentar Conjunta do MERCOSUL (CPC) para o
desenvolvimento da Rede Interparlamentar de Informagdo Legidativado MERCOSUL (RIIL). Por outro
lado, com vistas a gerar e divulgar novos conhecimentos sobre assuntos legidativos e melhorar as praticas
parlamentares, apoiou a elaboracdo de varios estudos comparativos e contribuiu para a publicagdo de
cinco livros, em conjunto com ingtitui¢des académicas do Hemisfério.

Também realizou dois cursos regionais sobre parlamentos, democracia e integragdo e dois
semindrios de ato nivel: o primeiro, sobre Modernizacdo Legidativa e Integragéo para os paises membros
do MERCOSUL e, 0 segundo, em Honduras, sobre Reforma Politica e Etica Parlamentar. Por outro lado,
apoiou os esforcos de modernizacdo legidativa dos Congressos da Guatemala, Honduras e Equador e da
Provincia de Cérdoba, Argentina.



A UPD, por meio do seu Programa de Apoio aos Processos de Descentralizacéo e Governo Local,
prestou assisténcia técnica aos Estados membros nos processos de fortalecimento do marco normativo e
ingtitucional. Nesse sentido, apoiou os 0rgéos politicos da Organizacdo e o Governo da Bolivia paraa
redlizacd0 da Reunido de Ministros e Autoridades de Alto Nivel Responsaveis pelas Politicas de
Descentralizagdo, Governo Local e Participacéo do Cidaddo no Nivel Municipal no Hemisfério, realizada
em LaPaz, de 29 a 31 de julho de 2001.

Como resultado principa deste evento, emitiu-se a Declaragdo da Cidade de La Paz sobre
Fortalecimento das Administraces Regionais e Municipais e da Participacdo da Sociedade Civil,
criando-se a Rede Interamericana de Alto Nivel sobre Descentralizacdo, Governo Loca e Participacdo
Cidadd (RIAD). Designourse o México como pais sede da préxima reunido e solicitou-se que a
Secretaria Técnica da Rede sgja exercida pela UPD.

Com a Fundag&o Interamericana dos Estados Unidas, a UPD colaborou para a organizagéo do
foro “Construindo a Democracia a Partir das Bases’, que reuniu formuladores de politicas de niveis
centrais e locais de governo, da sociedade civil e do setor académico de todo o Hemisfério, ademais de
representantes e agéncias internacionai s e entidades promotoras do desenvol vimento.

Na América Central, o Programa colaborou com o Parlamento Centro-Americano e o Ingtituto de
Estudos Politicos (INCEP) para a realizacdo de um curso nacional na Nicaragua e de um curso sub-
regional na Guatemala, e analisou 0s processos de descentralizag8o nessa regido. Prestou assisténcia
técnica a Assembléia Legidativa da Costa Rica para a elaboracéo de uma lei sobre descentralizacéo e
promoveu a colaboracdo entre a reunido especializada de municipios e prefeituras do MERCOSUL e da
RIAD.

Levando em conta os mandatos especificos enumerados na Se¢do VI da Carta Democrética
Interamericana, “Promocdo da cultura democrética’”, a UPD redlizou atividades de capacitacéo,
assessoramento, pesquisa e publicagd no ambito do Programa de Promoc&o de Valores e Préticas
Democréticas e ofereceu cursos regionals de capacitacao de jovens lideres. Nesse sentido, realizou-se em
junho, em San Pedro de Macoris, Republica Dominicana, 0 Quarto Curso para Jovens Lideres da América
Central e da Republica Dominicana sobre instituicdes, valores e praticas democréticas, em colaboragdo
com o0 Colégio das Américas, da Organizacdo Universitéria Interamericana (COLAM/OUI) e varias
institui gdes sub-regionais e nacional.

Em agosto, realizou-se 0 Terceiro Curso Andino de Andise e Solugéo de Conflitos Politicos,
organizado em Bogota, com a colaboragéo da Pontificia Universidade Javeriana, a AICD e o Governo da
Colémbia. Em novembro, realizou-se o Terceiro Curso Regiona para Jovens Lideres do MERCOSUL
sobre Ingtitui¢ 6es, Valores e Praticas Democréticas. O curso foi auspiciado pela Universidade Alberto
Hurtado, pelo Instituto Nacional da Juventude, pelo Ministério de Plangamento e Cooperacéo
(MIDEPLAN) do Chile e pelo COLAM.

Em colaboragdo com a Graduate School of Political Management da Universdade George
Washington, realizou-se o Primeiro Seminério Internacional sobre Estratégias de Comunicacdo Politica,
oferecido a mais de 100 chefes ou diretores de comunicagdo de governos centrais, parlamentos, governos
regionais e importantes municipalidades dos paises da América Latina e do Caribe, como instrumento
para melhorar a qualidade da lideranca democrética e a gestéo governamental nos Estados membros.



Em colaboracdo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento, estabel eceu-se 0 Programa de
Capacitagdo de Lideres Democréticos (CALIDEM), cujo objetivo é formar uma lideranca democrética
mediante cursos nacionais. Neste primeiro ano, completou-se 0 desenho da estrutura tedrica e
operaciona do Programa e deuse inicio ao processo de licitagdo para a realizagdo de quatro cursos
nacionais no primeiro trimestre de 2002. A UPD prestou assisténcia ao Intituto L uis Carlos Galan para o
Desenvolvimento da Democracia no &mbito de um programa de capacitacéo do qual participaram mais de
600 jovens de Bogota.

A UPD assessorou e apoiou a criagdo da Rede de Jovens pela Democracia (JPD), instituicdo
centro-americana sem finalidade de lucro com capitul os nacionais integrados pelos graduados dos cursos
regionais da UPD, com o objetivo de promover a democracia em seus paises. Em colaboracéo com
instituicbes académicas, iniciou pesguisas destinadas a gerar novos conhecimentos sobre instituigoes,
valores e préticas democréticas e sobre 0 papel dos diferentes atores do sistema politico democrético, que
sarvirdo de referéncia para 0s cursos do Programa.  Também publicou o livro Estratégias de
Comunicacdo para Governos e preparou um programa de televisdo sobre a Carta Democrética
Interamericana e a promogado da cultura democratica.

Assisténcia técnica eeitoral

No periodo 2001-02, a Area de Assisténcia Técnica Eleitoral concentrou-se no fortalecimento dos
sistemas e ingtitui¢oes el eitorais mediante assessoramento e assisténcia eleitoral, bem como na realizacéo
de traba hos de pesquisa sobre o fortalecimento dos regimes eleitorais do Hemisfério.

Em 2001, a UPD apoiou os esforgos do Equador, Guatemala, Honduras e Paraguai e cooperou na
preparacdo de agdes e estratégias que promoveram O uso dos instrumentos e procedimentos mais
adequados no campo da organizacdo eleitora. Em paises da regido Andina, da América Centra e do
Caribe, continuou os programas de modernizacdo dos mecanismos eeitorais, utilizando tecnologia de
ponta desenvolvida pel os peritos da Unidade. Essa tecnologia permite implementar total ou parcialmente
a automatizacdo nas diferentes fases que compdem um processo eeitoral, incluindo as de votacéo,
contagem e escrutinio de votos e transmissdo e totalizagdo de resultados eleitorais.

Também trabalhou no desenvolvimento e implementacdo de programas no campo do registro
civil, cujo objetivo € modernizar as ingtituigdes e processos de registro mediante a substituicdo de atas, a
avaliagdo de estruturas administrativas, estudos de eventuais reformas da estrutura juridica, apoio
tecnologico aos procedimentos de inscricdo, notificacdo e controle, capacitacdo de funcionarios,
campanhas de promog¢ao sobre usos dos dados estatisticos e redefinicéo de objetivos do sistema.

A UPD apoiou a primeira experiéncia de cooperacdo horizontal entre organismos deitorais do
Hemisfério (Brasil e Paraguai) no campo da automatizacdo. Essa experiéncia implementou um plano
piloto de votacéo eletrénica, que resultou na informatizagdo de todos os niveis da administracéo eleitoral
e foi aplicado nas Ultimas eleigbes municipais do Paraguai. O processo implicou 0 uso de urnas
eletronicas brasileiras numa votagéo que abrangeu 34.000 eleitores.



No campo da participacd e da educacdo civica deitoral, realizaram-se reunifes préticas e
seminarios na Guatemala e em Honduras e organizou-se uma campanha de divulgacdo pelos meios de
comunicagdo com o propdsito de apoiar o desenvolvimento da cultura politica democrética e fomentar a
participacéo dos cidadaos em processos eleitorais.

No que se refere a pesquisas e estudos, a UPD iniciou a execugéo de um estudo comparado no
ambito interamericano, acerca dos procedimentos aplicados aos processos eleitorais. Para tanto,
realizaram-se reunifes de trabalho com peritos na matéria e dew-se inicio a elaboragcéo do banco de dados
e da pagina dainiciativa na Internet.

I nformacéo e dialogo/For o Democr ético

A UPD produziu e divulgou informac&o eletronica e escrita sobre suas atividades e sobre o tema
geral do desenvolvimento democratico no Hemisfério, com o objetivo de aumentar a disponibilidade de
dados criticos, detalhados e oportunos sobre esses temas e de fazé-los chegar a uma audiéncia mais
ampla A UPD aumentou a informagéo disponivel na pagina da Internet, incluindo a consolidacdo de
informacdo e de documentos relacionados com a Carta Democrética Interamericana da Organizagao,
recentemente aprovada, e o estabelecimento de interfaces com as paginas de todas as observactes
eleitorais efetuadas pela Organizacao e de muitos dos projetos especiais da UPD.

Similarmente, a UPD trabalhou no sentido de ganhar acesso a novos bancos de dados e de torna-
los interativos com sua pégina da Internet, como € o caso de um banco de dados que inclui uma relacéo de
peritos em temas de democracia no Hemisfério, e continua colaborando com o Centro de Estudos L atino-
Americanos da Universidade de Georgetown no desenvolvimento do Banco de Dados Politicos das
Américas, uma fonte de recursos académicos, documentos fundamentais e dados estatisticos sobre temas
democréticos.

A Unidade publicou relatérios das observactes eleitorais, relatérios especiais e relatorios das
atividades e semindrios por ela auspiciados e preparou um boletim el etrénico denominado UPDate. Este
boletim, que foi divulgado em inglés e espanhol entre as Missdes Permanentes e Observadoras, a
Secretaria-Geral da OEA e uma lista de contatos relacionados com a promogao da democracia, contém as
Ultimas noticias sobre missdes de observacdo eeitord, cursos, seminérios, foros, publicagdes e demais
atividades da UPD.

Naambito do Foro Democratico da Unidade, realizaram-se seminarios e reunides para aprofundar
o didogo e o intercAmbio de informagdo sobre os temas relacionados com o desenvolvimento
democrético. Em 20 e 21 de fevereiro de 2001, realizou-se, com 0s paises promotores da iniciativa da
Comunidade de Democracias, a conferéncia O Papd das Organizacdes Multilaterais e Regionais na
Promocédo e Defesa da Democracia. A reunido propiciou didlogos e intercambios de experiéncias entre
organizacOes regionais e multilaterais de vérias regides do mundo sobre 0 seu papel de apoio a
democracia.

Em outubro de 2001, levou-se a cabo em Tegucigalpa o Forum Democracia, Governabilidade e
Eleigdes em Honduras. Em 13 e 14 de dezembro, no contexto do Foro Democrético e em resposta aos
principios da Carta Democrética e a0 mandato da Terceira Clpula das Américas, realizou-se em Miami,
Flérida, a Primeira Reunido do Férum Interamericano sobre Partidos Politicos. O evento, que reuniu
representantes de partidos politicos, académicos, representantes governamentais e de ONGs, deu inicio a



uma reflex&o sobre o0 estado dos sistemas de partidos politicos nas Américas e estabeleceu diretrizes de
acdo para 0 seu melhoramento e fortal ecimento.

Acdo Integral contraasMinas Antipessoal (AICMA)

Como parte do seu mandato de apoio a reconciliagdo naciond e ao fortalecimento da paz por
meio do programa de Ac&o Integral contra as Minas Antipessod (AICMA), a Unidade continuou a apoiar
as acOes contra minas no Hemisfério e o cumprimento da Convencéo de Ottawa por seus Estados Partes.
Em particular, o AICMA apoiou as atividades de remogdo de minas na América Central, especificamente
na Costa Rica, Guatemala, Honduras e Nicarégua, e expandiu suas atividades no Peru e no Equador. Os
elementos criticos desse apoio continuaram a ser o financiamento e a assessoria técnica, esta Ultima
prestada pela Junta Interamericana de Defesa.

Com os avancos registrados na América Central em matéria de remogao de minas, a fase fina
esta prestes a ser concluidaem Honduras, que passara a ser, no ambito do Programa, o primeiro pais livre
de minas antipessoa, incluindo as minas armazenadas. Em 2001, o AICMA apoiou 0 Governo da
Nicarégua nos preparativos da Terceira Reuni&o dos Estados Partes da Convencéo de Ottawa, realizada
em Mandgua, em setembro. A reunido focalizou o fortalecimento e a divulgacdo das atividades de
remocao de minas apoiadas pela OEA, cujo objetivo é transformar o Hemisfério, no prazo mais breve
possivel, em zona livre de minas antipessod.

A lideranca da OEA no apoio a Convencdo de Ottawa (Convencdo para a Proibi¢ao do Uso,
Armazenamento, Producéo e Transferéncia de Minas Antipessoal e sobre Sua Destruicdo) refletiu-se na
assisténcia prestada pelo AICMA para a destrui¢do das minas armazenadas em vérios Estados membros.
Essa assisténcia concretizorse no ambito do “Desafio de Manégua’, iniciativa que resultou na
destruicéo, entre janeiro e setembro de 2001, de mais de 500.000 minas, eliminando por completo as
minas armazenadas do Peru e no Equador. Outras 46.000 minas deverdo ser destruidas pela Nicarégua
em 2002. Os Governos do Canad4 e da Austrdia exerceram papel essencia nessa iniciativa por meio de
um programa de contribuicdo de um ddlar dos Estados Unidos por mina eliminada.

Para dar pleno atendimento as necessidades da populacéo afetada, a OEA apoiou em 2001 o
Programa de Atencdo a Vitimas de Minas e Artefatos N&o-Detonados, que prestou assisténcia a 340
vitimas na América Central, a maioria das quais na Nicarégua. A falta deste programa, muitas vitimas
estariam a0 desamparo, sem condi¢Oes de reabilitar-se e reintegrar-se as suas comunidades como
membros produtivos.

O AICMA também implementou, na Nicardgua, o Sistema de Gestéo de Informacéo para
Atividades Relativas a Minas (IMSMA), com o apoio das Nagbes Unidas. O Sistema serve de banco
primério de dados para a hierarquizacdo das atividades de remocdo de minas, educacdo preventiva e
esforgos de assisténcia a vitimas e sera utilizado para desenvolver um detalhado estudo sobre o impacto
s0cio-econdmico nas regides afetadas por minas.

Programasespeciais

A UPD desenvolveu e executou varios programas e missdes especiais em diversos paises do
Hemisfério: o Programa de Apoio ao Processo de Paz na Guatemala; o Programa de Colaboracdo Técnica
para a Paz e a Reinsercdo na Nicaragua; e a Agéncia Especializada para o Programa Nacional de
Governabilidade (PRONAGOB, Balivia).



Na categoria de Programas Especiais, inclui-se também a Observacdo Eleitoral (Missdes de
Observacdo Eleitora — MOES) da Organizacdo, que é uma das tarefas mais visiveis e de impacto mais
imediato cumpridas pela UPD. Em 2001, a UPD organizou e realizou missdes de observagéo eleitoral na
Guiana, Honduras, Nicardgua, Peru e S8o0 Vicente e Granadinas. Essas missdes contribuiram
significativamente para 0 acompanhamento dos respectivos processos eleitorais, empregando um método
de observagéo integral.

A UPD também estabeleceu um programa de apoio aos Estados membros interessados na
promocao do didlogo e da solucdo pacifica de conflitos internos. O programa pretende apoiar iniciativas
governamentais e da sociedade civil para promover o didogo, formar consensos e dar solugéo pacifica
aos conflitos sociais. Também presta assisténcia no desenho e na facilitacdo de processos de dialogo
publico, gestéo de conflitos e ingtitucionalizacdo de sistemas de resolucao.

Entre as atividades desenvolvidas em 2001, encontra-se também o apoio técnico da UPD aos
Gabinetes do Secretario-Gera e do Secretario-Geral Adjunto, em seus esforcos de negociagao politicano
Haiti. A UPD também trabalhou no desenho de processos sub-regionais de intercdmbio de experiéncias
em matéria de didogo politico e continua a receber pedidos de assisténcia de vérios Estados membros
nesse campo.



GABINETE DO SECRETARIO-GERAL ADJUNTO

No contexto do artigo 115 da Carta da OEA e em conformidade com a agéo e a
politica decididas pela Assembléia Geral e com as resolugdes pertinentes dos
Conseglhos, 0 Gabinete do Secret&rio-Gera Adjunto atua como Secretaria do
Conselho Permanente, presta servigos de consultoria ao Secretério-Gera e tem aseu
cargo as atividades de que este |he incumba.

O Gabinete do Secretario-Gera Adjunto prestou apoio técnico e operacional ao Trigésmo
Primeiro Periodo Ordinério de Sessdes da Assembléa Geral, redizada em Sdo José, Costa Rica; a0
Vigésmo Oitavo Periodo Extraordinario de Sessbes da Assembléia Geral, realizado em Lima, Peru; a
Vigésima Terceira e a Vigésima Quarta Reuni&o de Consulta dos Ministros das Relacfes Exteriores,
realizada na sede da Organizagdo; e aos trabal hos de preparacéo do Trigésimo Segundo Periodo Ordinario
de Sessdes da Assembléia Geral, a ser redlizado em Bridgetown, Barbados, em junho de 2002.

Em cumprimento & Ordem Executiva 97-2, o Gabinete coordenou e supervisou as seguintes areas.
a Secretaria de Reuni6es e Conferéncias; a Secretaria Executiva da Comissdo Interamericana de Mulheres
(CIM); a Biblioteca Colombo; o Ingtituto Interamericano da Crianca (1IN): o Museu das Américas, a
Comissao Interamericana sobre Situacdes de Emergéncia; e os escritorios da Secretaria-Geral nos Estados
membros. Coordenou as relagdes de cooperacdo com a Organizacdo das NacGes Unidas e seus 6rgéos
especiaizados; os 0rgéos do Sistema Interamericano; a Associagado de Estados Caribenhos; e o Sistemade
Integracdo Centro-Americana (SICA), entre outros. Desenvolveu tarefas especificas de coordenagdo com
a Comunidade do Caribe (CARICOM), o Banco Interamericano de Desenvolvimento e o Banco Mundial,
associadas a situagdo do Haiti.

O Gabinete contribuiu para os esforgos do Secret&rio-Gera na busca de uma solucéo para o
conflito politico-institucional no Haiti, em cumprimento a vontade expressa pelos Estados membros da
Organizacdo, e organizou e participou das reunifes do Grupo de Amigos do Haiti. Além disso,
coordenou a Missdo de Verificagdo Internaciona da OEA para Honduras e a Nicaragua e apoiou o
Gabinete do Secretério-Gerad no processo de negociagfes para a solucdo pecifica da controvérsia
territorial entre Belize e a Guatemala.

O Secret&io-Geral Adjunto, na qualidade de Secretario do Conselho Permanente e dos seus
0rgaos subsidiarios, colaborou com os representantes dos paises membros e observadores na preparacéo e
redlizacdo de 23 sessbes ordindrias, oito sessOes extraordinérias, seis sessdes solenes e uma reunido
conjunta do Conselho Permanente com a CEPCIDI. Ademais, acompanhou o trabalho das comissdes e
grupos de trabalho do Conselho Permanente ao longo de mais de 130 reunides.

Assembléia Geral Modelo da OEA

A redizacd0 dessas reunides tem por objetivo fortalecer o conhecimento dos estudantes de nivel
secundario e universitario a respeito da Organizagdo, sua agenda e Seus processos decisorios, para cujo
fim a Secretaria apoiou a redlizaco da Assembléia Gerd Modelo (Modelo Maia), de 8a 13 de abril de
2001, em Washington, D.C.

Também apoiou as atividades do Vigésimo Primeiro Periodo Ordinario de Sessdes da Assembléia
Gerd Modelo da OEA para Universidades, realizado de 29 de abril a 4 de maio de 2001 em San Martin
de los Andes, Argentina, da qua participaram 350 estudantes e 32 professores procedentes de



universidades da Argentina e de varios paises membros da Organizacdo. Como preparativo para evento,
realizaram-se atividades prévias de treinamento para docentes e estudantes de diversos paises.

Na sede da OEA, a Secretaria prestou apoio técnico e logistico a 300 estudantes e 35 professores
de 27 colégios dos Estados Unidos e do México, que participaram do Vigésimo Periodo Ordinério da
Assembléa Gera Modelo da OEA para Colégios Scundérios, realizada de 28 de novembro a I’ de
dezembro de 2001.



ESCRITORIOSDA SECRETARIA-GERAL
DA OEA NOSESTADOSMEMBROS

Os Escritérios da Secretaria-Geral nos Estados membros apGiam a preparacéo,
execucdo e avaiacdo dos programas de cooperacdo técnica da OEA no respectivo
pais. Representam a Secretaria-Geral, prestam apoio a outras atividades da
Organizacéo e contribuem para a divulgacéo dos seus propdsitos.

Em cumprimento a0 mandato emanado do Trigésimo Primeiro Periodo Ordinério de Sessbes da
Assembléia Geral, efetuou-se um estudo dos Escritorios da Secretaria-Geral nos Estados Membros, a
cargo do Gabinete do Secretério-Geral Adjunto e da Subsecretaria de Administragdo, com a cooperagdo e
colaboragdo dos diretores desses Escritérios. O relatério sobre o estudo foi apresentado ao Presidente do
Conselho Permanente em 21 de novembro de 2001 (CP/doc.3532/01). Indicam-se a seguir algumas das
atividades principais realizadas pel os Escritérios da OEA:

Apoio administrativo e logistico prestado aos 6rgaos da OEA

Os Escritorios da OEA prestaram apoio a diversos 6rgaos da OEA na execucdo de programas e
projetos aprovados nos respectivos paises e ao Programa de Bolsas de Estudos da OEA e seus bolsistas.
Tais atividades incluiram a publicacéo de anuncios de bolsas de estudos, a orientacéo dos candidatos em
matéria de tramitacdo do processo, 0 recebimento e envio de pedidos de bolsas de estudos, a informagéo
sobre a adjudicagéo de bolsas e 0 acompanhamento do progresso dos bolsistas.

Os Escritorios da OEA promoveram a cooperagao técnica entre a OEA e seus Estados membros,
em colaboracdo com a Agéncia Interamericana de Cooperacdo e Desenvolvimento (AICD). Diversos
Escritorios prestaram assisténcia na preparacao de projetos apresentados a AICD e mantiveram contatos
periddicos com os representantes residentes dos governos doadores e das organizagdes regionas e
multilaterais, com vistas a facilitar aimplementacéo de projetos atuais e futuros.

Nesse sentido, os Escritérios desempenharam tarefas administrativas que incluiram, por exemplo,
a assisténcia a Secretaria de Reunides e Conferéncias e a preparacdo da Assembléia Gerd pelo Escritério
da Secretaria-Geral da OEA na Costa Rica, bem como entendimentos para a realizacéo de conferéncias e
semindrios da Comissdo Interamericana para o Controle do Abuso de Drogas (CICAD), da Comissdo
Interamericana de Mulheres (CIM), da AICD e de unidades da Secretaria-Geral, atividades de
representacdo da Secretaria-Geral em seminarios, conferéncias e Smposios e representagdo institucional
da OEA.

Apoio & cooper agao

Os Escritorios da OEA desembolsaram, em nome de diferentes areas da Secretaria-Geral, um
montante substancia de recursos para projetos nos Estados Membros, e em alguns casos supervisaram a
implementac3o dos projetos. Os Escritdrios também facilitaram o apoio a Area de Livre Comércio das
Américas em termos de semindrios, reunides técnicas e sessdes de treinamento.

Especificamente, receberam apoio dos Escritérios os seguintes érgaos. AICD, Escritério de
Ciéncia e Tecnologia (OCyT), CICAD, CIM, Comissao Interamericana de Telecomunicacdes (CITEL),
Unidade de Comércio, Unidade de Desenvolvimento Socid e Educacdo (UDSE), Unidade de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (UDSMA), Unidade Intersetorial de Turismo, Unidade



para a Promoc¢do da Democracia (UPD), Comissdo | nteramericana de Direitos Humanos (CIDH), Instituto
Interamericano da Crianga (1IN) e Secretaria Executiva de Desenvolvimento Integral (CIDI).

Realizaram-se as seguintes atividades:

a) Combate as drogas — Facilitar esforgos da CICAD na preparacdo e/ou modernizacdo dos
planos nacionais antidrogas.

b) Promocéo dos direitos da mulher — Colaborar com a CIM na defesa de um tratamento
igualitario da mulher nos setores publico e privado.
C) Fortalecimento da democracia — Colaborar com a UPD para 0 aumento da participacdo

cidada no processo politico, por meio de missdes de observacdo eleitoral, processos de
paz e fortalecimento das institui¢cdes democréticas.

d Fomento do livre comércio — Apoiar a Unidade de Comércio na participacdo dos Estados
membros nas negociacdes da ALCA e na cooperacao técnica conexa.

e) Protegdo do meio ambiente — Apoiar as atividades da UDSMA no estimulo ao
desenvolvimento sustentavel, com énfase na preservacéo ambiental.

f) Defesa dos direitos humanos — Facilitar as atividades de apoio da CIDH aos cidaddos
vitimas de violagOes de direitos humanos.
0 Desenvolvimento do turismo — Trabalhar com a Unidade Intersetorial de Turismo no

melhoramento da infra-estrutura turistica loca e no fomento do potencia locd,
particularmente o Projeto de Turismo Sustentavel naregido do Caribe.

h) Incentivo a educacdo — Apoiar diferentes areas da Secretaria-Geral a fim de melhorar as
condi¢des de educagao naregiéo.

I nter cdmbio de informacéo

Em colaboracdo com o Departamento de Informagdo Publica e o Escritorio de Relagbes Externas,
os Escritérios da OEA serviram de agentes para o intercambio de informagéo entre os Estados membros.
Os Escritérios da OEA obtiveram e divulgaram informacdo junto aos organismos governamentais
pertinentes (locais, regionais e internacionais), ONGs e agéncias de noticias. Também convocaram
reunioes e seminarios em seus respectivos paises a fim de dar publicidade aos diversos programas de
assisténcia técnica da OEA em execugd0 nos paises. Os Escritorios também procederam ao
acompanhamento da evolucdo politica e econdmica nos respectivos Estados membros e informaram as
areas pertinentes da Sede.

O intercambio de informagéo realizou-se no nivel oficia e oficioso. Muitos Escritorios da OEA
trabalharam com os servigos de informagdo dos governos locais na preparacdo de comunicados de
imprensa, divulgados por meio da imprensa escrita e eletronica local. Em matéria de informacdo, os
Escritérios desenvolveram as seguintes atividades:

ReuniBes periddicas com os Escritdrios nacionais de ligagdo com a OEA (ONEsS), para
examinar projetos de desenvolvimento atuais e futuros.

Distribuicdo de formularios de pedido de bolsas de estudos da OEA e de informacéo
sobre 0s programas de bolsas de pré-graduacdo, pos-graduacdo e desenvolvimento
profissional.

Distribuicdo do materia produzido pelo Departamento de Informacdo Publica e da
Revista Américas entre o publico local, o governo, o setor privado e as ONGs.
Publicidade das viagens do pessoa da OEA em visita.



Cooper agéo com outr os doador es

A maioria dos Escritérios da OEA manteve um didlogo permanente com os escritorios locais dos
doadores internacionais e com outras organizagdes multilaterais, visando a fortalecer a coordenacéo entre
a comunidade local de doadores. Os Escritdrios da OEA participaram de reunides mensais ou trimestrais
da comunidade local de doadores ou quando sua assisténcia foi solicitada para fins de informagéo de
missdes de doadores e de funcionérios de outros governos visitantes. O naior nivel de coordenacéo de
doadores ocorreu entre organismos do Sistema Interamericano e nas &eas em que 0s programas de
cooperacao revestiam importancia substancial para aguns dos Estados membros da Organizacéo.

Mandatos das Cupulas das Américas

O Escritdrio de Seguimento das Cupulas reconheceu a necessidade de maior orientacdo das areas
pertinentes da Secretaria, para dar maior efetividade ao uso dos Escritérios da OEA na implementacéo
dos mandatos das Cupulas das Américas. Em consequéncia, o Escritorio de Seguimento das Cupulas e o
Gabinete do Secretério-Gerd Adjunto prepararéo atividades especificas para tornar mais eficiente o uso
dos Escritérios da OEA naimplementacdo desses mandatos.



SECRETARIA DE CONFERENCIASE REUNIOES

Esta Secretaria fo estabelecida mediante a Ordem Executiva N° 97-2, em
cumprimento as resolugdes AG/RES. 954 (XV111-O/88) e AG/RES. 1381 (XXVI-
0/96), a fim de unificar e melhorar os servigos de conferéncias da Secretaria-Geral.
E congtituida por sua Diregéo e trés divisdes. Servicos de Conferéncias, Servigos de
Idiomas e Documentos e Informag&o.

No periodo abrangido por este Relatério, continuou o processo de modernizacdo iniciado em
1997 e ampliaram-se os horizontes da Secretaria de Conferéncias e Reunides, tal como ilustrado a seguir.

Gestao de confer éncias e reunioes

A Secretaria trabahou com a &ea da Administracdo na elaboragdo de procedimentos para
servicos gerenciais e gestdo de reunides, execucdo orcamentéria, melhoramento de instalagcbes e
equipamento e migragdo para o sistema OASES 11i. Na érea de desenvolvimento e operacOes de
sistemas, trabalhou com o Departamento de Sistemas para consolidar uma plataforma automatizada de
servicos integrados, para cujo fim preparou uma versdo mais avangada, simples e intuitiva do Sistema de
Administracdo de Documentos (IDMS). Além disso, desenvolveram-se novas versdes dos sistemas
automatizados de calendério de eventos e reunides e de reserva de saas, que permitem acesso remoto pela
Internet. Efetuou-se aintegragdo funciona dos trés sistemas, o que habilita os representantes dos Estados
membros, ao consultarem o calendario de reunides, a obter os documentos correspondentes via Internet.
Estéd em fase de desenvolvimento um banco de dados, a ser integrado aos sistemas existentes como
mecanismo de seguimento administrativo dos servicos e gastos.

Servigos de conferéncias

Em matéria de conferéncias, a Secretaria prestou apoio logistico a organizacdo de
aproximadamente 500 reunides. Na sede, redizaram-se 274 reunides dos corpos politicos e técnicos, do
Conselho Permanente e seus 6rgdos subsidiarios, do CIDI e seus 6érgéos subsidiérios e dos demais 6rgaos
e organismos especializados, como a Comissao | nteramericana de Direitos Humanos (CIDH), a Comissdo
Interamericana de Mulheres (CIM), a Comissdo Interamericana de Telecomunicagdes (CITEL), a
Comisséo Interamericana para o Controle do Abuso de Drogas (CICAD) e o Instituto Interamericano da
Crianga (IIN). Nos Estados membros, realizaram-se 233 reunides, entre as quais O Periodo Ordin&rio e o
Periodo Extraordinario de Sessdes da Assembléa Geral, a Sexta Reunido Ordinaria do CIDI, a Trigésima
Reunido da CICAD, a Segunda Reunido dos Ministros da Educacéo, a Décima Segunda Conferéncia
Interamericana de Ministros do Trabalho, reunides técnicas da CIDH, da CITEL e da CICAD, ademais de
outras, 0 que significou a mobilizacdo de recursos humanos e tecnol 6gicos da sede da OEA para os paises
anfitrides das reunides. Neste periodo, a Secretaria atualizou um caendé&rio semestra de reunifes da
Organizacdo como instrumento para a racionalizagdo do uso dos recursos necessarios para 0s servicos de
conferéncias.

Servigos de idiomas

A Secretaria ampliou a politica de renovacao de equipamento e de programas, como € o caso do
TRADOS, quefoi atualizado e melhorado a fim de aperfeicoar e agilizar o processo de apoio a traducéo
mediante o reconhecimento integrado de termos. Também foi iniciado o glossario automatizado da OEA,
nos quatro idiomas oficiais, cujo contelido é atualizado continuamente. Com vistas a facilitar 0 acesso



dos tradutores externos aos recursos da Divisdo de Servicos de Idiomas, estabeleceu-se na Internet um

portal de acesso da Secretaria de Conferéncias e Reunides. O portal d& acesso a uma biblioteca eletronica
com materias de referéncia, que pode ser consultada pel os tradutores externos a partir de qualquer parte
do mundo. Também foi substancidmente ampliada a lista de tradutores e intérpretes externos,
agrupando-se os profissionais segundo 0s seus campos de especiadizagdo. A ampliagdo inclui um

incremento no nimero de tradutores e intérpretes residentes nos Estados membros, o que gera
consideraveis poupancas no caso de reunides que se realizam fora da sede.

Documentos e infor macéo

A Secretaria renovou equipamentos obsoletos de reproducdo de documentos, a fim de manter os
padrbes de alta velocidade e eficiéncia requeridos pela Organizacdo. Neste periodo, produziram-se 5.700
trabalhos, no total geral de 5.500.000 paginas impressas, 0 que implica poupangas para a Organizacao.
Também agpoiou as dareas da Secretaria-Geral, das Missdes Permanentes e dos Observadores que
solicitaram servicos de publicagdo de documentos, material informativo, convites, catédlogos e
identificagoes.

A Secretaria iniciou um servigo eetrénico de distribui¢do a todas as Missdes Permanentes e dos
Observadores e aos escritorios da Secretaria-Geral fora da sede.  Também expandiu 0 arquivo de
informacdo e gestdo de documentos por meio do sstema IDMS, programa que permite um controle
preciso dos documentos desde a sua preparacdo inicial até o seu armazenamento final. Ao término deste
periodo, haviam sido classificados e armazenados 29.179 documentos, equivalentes a um total de 85.000
documentos em suas versdes em dois ou mais dos quatro idiomas oficiais da Organizacéo.



MUSEU DE ARTE DASAMERICAS

O Museu de Arte das Ameéricas foi criado em 1976, mediante resolucdo do Conselho
Permanente da OEA para incentivar o interesse pela arte das Américas, estimular o
seu estudo, intensificar os intercambios interamericanos e promover a produgéo
artistica no Hemisfério.

O Museu de Arte das Ameéricas, com suas exposi ¢oes, colecdes, programas educativos e servigos
de referéncia, promove e documenta arte do Hemisfério. Mencionam-se a seguir algumas das atividades
mai s representativas reaizadas pelo Museu neste periodo.

Exposicoes

Foram organizadas oito exposicdes. No Museu, apresentaramse as seguintes. Récords
Permanentes y Personales. 17 Fotégrafos de América del Sur; De lo Cléasico a lo Moderno: Re-
Descubriendo la Figura Humana en la Coleccion Permanente; Imaginacion Artistica en la Ceramica:
Ceramistas Contemporaneos de los Estados Unidos; e Tradiciones en Blanco y Negro, de Jeannie Thib,
do Canada.

Na Galeria, apresentaram-se as seguintes. Pinturas de Marcelo Legrand, do Uruguai; Estereo-
retratos de Bernardo Krasniansky, do Paraguai; Cabinas de Curiosidades. Dibujos y Grabados de José
Antonio Suérez, da Colémbia; e Rumbos Eclécticos de Elvis Lopez, de Aruba. Vérias exposi ¢oes captaram
a atencdo da imprensa local. A exposicdo do acervo permanente foi comentada no Washington Post
Weekend (8/24/01) e no Washington Journal (26/8/01); a de fotografias, no Washington Post (8/6/01); a
de Bernardo Krasniansky, no Washington Post Weekend (31/8/01) e Tiempos del Mundo (9/8/01); e ade
cerdmicano American Craft Magazine (2/02). A exposi¢cao de cerémica foi co-auspiciada pela National
Tile Heritage Foundation, dos Estados Unidos. Representantes da Ingtituicéo Smithsoniana e da Galeria
de Arte Corcoran participaram do juri de selecéo de artistas.

Acervo permanente

Neste periodo, 0 acervo permanente foi enriquecido com 21 obras adicionais, adquiridas mediante
doacOes. Entre estas, cabe destacar a doag@o do Senhor Ralph Dimmick, ex-funcionério da Organizagéo,
que doou varios desenhos e gravuras de José Luis Cuevas, do México, e de Raguel Forner, da Argentina.
O Museu também recebeu obras dos seguintes artistas que participaram do programa de exposi¢oes
temporarias do Museu: Marcelo Legrand, do Uruguai; Rimer Cardillo do Uruguai; Carolina Mayorga, da
Colémbia; e Maricruz Arribas, do Peru. A escultura de grande formato de John Castles, da Colémbia,
doada no ano 2000, foi instalada no jardim da sede. Efetuaram-se empréstimos de obras de arte do acervo
permanente para exposicdes organizadas pelo Museu Nacional da Colémbia e pelo Centro Cultural do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). O Museu emprestou 50 obras da colegdo a vérios
escritorios da sede e continuou a documentar seu acervo permanente por meio de Collection, um banco de
dados especializado para acervos de museus.

Conservacao e preservacao

Em colaboragdo com o Departamento de Recursos Materiais, 0 Museu finaizou a reconstrucéo
do deposito do acervo permanente, com a impermeabilizacdo de paredes, a estabilizacdo do teto, a
remocgdo de asbestos, a substituicdo de cahas e a construcdo de uma nova infra-estrutura de ata



densidade para 0 acervo. A implementacdo deste projeto era uma necessidade critica do Museu, jaque 0
acervo permanente cresceu de 250 obras em 1976 para mais de 1.500 obras atuamente. O novo depésito
tem capacidade para armazenar aproximadamente 500 pinturas, 50 esculturas, ademais de estantes para
1.000 obras sobre papel, e representa uma duplicagcdo do espaco disponivel para colecdo. O Museu
continuou suas atividades de conservacdo preventiva (16 obras) e tratamentos de conservacdo a fundo (12
obras) do acervo permanente e prestou servigos de conservagdo para o tratamento de 20 obras recebidas a
titulo de empréstimos para as exposi ¢ies temporarias.

Arquivos de arte e material audiovisual

Por meio dos seus arquivos de arte, 0 Museu prestou servigos de referéncia a estudantes,
pesquisadores e colecionadores interessados na arte da Ameérica Latina e do Caribe. Ao mesmo tempo,
incorporou a0 arquivo 400 catdlogos de arte e outros materiais bibliogréficos enviados por artistas,
galerias e diversas ingtituigdes culturais das Américas. Com 0 seu programa de audiovisuais, 0 Museu
emprestou e vendeu material para uso didatico e para fins de reproducdo em livros e outras publicagfes
educativas. Neste periodo, modernizou o programa com a conversdo de 45 videos do programa no
formato master U-Matic parao formato standard VHS. Isto resultou no aumento das vendas de videos a
entidades como a Universidade de Illinois e Facets Multimedia Distributors. Além disso, transferiu 19
caixas com filmes de 16 mm do programa de audiovisuais para o arquivo da Biblioteca Colombo e
produziu 300 novos diapositivos de obras de arte das exposicdes tempordrias, a serem usadas em
publicagbes, naimprensa e no website do Museu.

Educacéo

O Museu produziu dois catélogos, seis folhetos didéticos e dois CD-ROM e ofereceu duas
sessdes de arte para criangas. Em associagdo com a National Tile Heritage Foundation, redizou um
smpdsio sobre a arte da cerdmica, do qual participaram historiadores da arte, da arquitetura e da
cerdmica. O Museu ofereceu visitas guiadas as seguintes universidades, colégios e associagfes. Fairfax
Coallegiate High School, Prince Georges County Public Schools, Association of Concerned Black Men of
the DC Public Schools, Wakefield High School, Rotary International Club, Holton Arms High School,
The Severn School, Eleanor Roosevelt High School, Foreign Service Ingtitute, Ocean Lakes High School,
Covenant of Life Home School, Spanish Educational Development Center, Grace Brethren High Schooal,
Frostburg State University, Easton High School, Flowers High School, Marymount University, National
Youth Leadership Conference, DCEETA, United Sates Census Bureau, International Institute of
Education, Association for International Development, Manchester High School, Association of Migrant
Farm Workers Children e Gilchrist Tours

Museu virtual

Na pagina em rede do Museu, introduziu-se um museu virtual que oferece ensaios criticos, obras
de arte e informagdo biogréfica e bibliografica de varios mestres da arte do século XX, entre 0s quais
Joaquin Torres-Garcia, Fernando de Szyszlo, Jesis Soto, Roberto Matta, Pedro Figari, Marisol Escobar e
José Luis Cuevas.

Atividadesespeciais

Na quaidade de membro do consorcio “Vizinhos do Presidente’, o Museu participou da
organizacdo e realizacdo do Dia dos Museus (Beyond the Monuments Day) para familias e do seminario



didatico Washington Histories para professores de escolas e colégios secundarios dos estados de
Maryland e Virginia e do Distrito de Columbia, cuja finalidade € aumentar o conhecimento dos acervos e
dos programas educacionais dos museus membros desse consorcio.

Por ocasi&o das festas natalinas, 0 Museu organizou uma venda de obras de arte doadas em seu
beneficio. Mediante o aluguel do Museu a grupos externos, arrecadou um total de US$6.000 e apresentou
um pedido de fundos (grant application) no montante de US$30.000 a Andy Warhol Foundation for the
Visual Arts, paraapoiar o programa de exposi ¢oes temporarias.

A fim de incrementar o nimero de membros da Associacdo dos Amigos do Museu, organizaram:
se trés eventos especiais com visitas guiadas as colecdes de arte das embaixadas do Brasil, Coldmbia e
Peru, e prestou-se apoio técnico ao Setor de Protocolo para a instalagdo de cinco exposicdes das suas
“Semanas de Arte”, bem como a Associagdo de Funciondrios para a sua terceira exposi¢ao anua de arte.
A Diretora do Museu participou, como conferencista, ¢ um ciclo de palestras sobre Fernando Botero
realizado no Banco da Republica da Colémbia, e de uma mesa redonda sobre arte latino-americana no
Moderna Musset, em Estocolmo, Suécia.

Assisténcia

Segundo as estimativas, 15.300 pessoas visitaram 0 Museu, e sua pagina em rede registrou um
total de 64.000 “sessOes’ e 843.944 “hits’ ao longo do periodo compreendido entre margo e novembro de
2001.



BIBLIOTECA COLOMBO

A Biblioteca Colombo foi estabelecida pela Primeira Conferéncia Internaciona

Americana, em 18 de abril de 1890. Funciona como moderno centro de informagéo e
documentacdo que oferece informagcdo essenciad as Missdes Permanentes, a
Secretaria-Geral, a comunidade diplomética e ao publico em geral. Atualmente, a
Biblioteca € depositdria da memdria ingtitucional da Organizagdo dos Estados
Americanos, de sua organizacdo predecessora, a Unido PanrAmericana, e do Sistema
I nteramericano, correspondente aos dois Ultimos séculos.

Plano trienal da Biblioteca Colombo

A Assembléia Geral da OEA, no seu Trigésimo Primeiro Periodo Ordinério de Sessdes, aprovou
aresolucéo AG/RES. 1839 (XXXI-0/01), “Orcamento-programa da Organizagdo para o ano 2002, cotas e
contribuigbes para o fundo voluntario, 2002", mediante a qua encarrega o0 Secret&io-Gera de
“gpresentar a Comissdo de Assuntos Administrativos e Orgcamentarios, por meio do Conselho
Permanente, até 31 de outubro de 2001, um plano de acdo de trés anos para o fortaecimento da Biblioteca
Colombo, indicando maneiras concretas de obter recursos ndo-provenientes do Fundo Ordinario”. Em
consequéncia, preparou-se o relatério “Plano de agdo trienal para o fortalecimento da situacéo financeira
da Biblioteca Colombo”, distribuido como documento CP/doc.3530/01 e apresentado ao Conselho
Permanente em 28 de novembro de 2001.

Automatizagéo

A Biblioteca atualizou sua pagina na Internet, que contém o Catdlogo em Linha de Acesso
Publico (OPAC), cujo objetivo € oferecer é oferecer acesso aos pesquisadores a mais de 30.000
publicagdes catal ogadas.

Aquisicoes

A Biblioteca comprou 450 titulos, reduziu de 130 para 58 a renovagdo das assinaturas de publicacOes
periodicas e assinou duas novas publicacOes. Para a Secretaria-Gerd, a Biblioteca preparou, processou e
aprovou a comprade 75 livros e publicagdes e processou e agregou a0 seu acervo 2.543 exemplares.

A Biblioteca recebeu 2.000 doagdes em diferentes formatos, procedentes dos escritorios e
departamentos da Secretaria-Geral e de doadores externos. Uma significativa doacéo partiu da Misséo
Permanente da Venezuda, que ofereceu as publicagdes da Biblioteca Ayacucho. A Biblioteca selecionou
e agregou 1.252 titulos, que foram enviados a Unidade de Catal ogacao.

Entre as aquisi¢des, cabe mencionar uma colegdo especial do Caribe, de aproximadamente 250
livros de literatura e de referéncia, comprada de uma instituicéo privada. Também processou os livros,
documentos de publicages da colecéo do Doutor Zanotti, recebida no ano 2000.

Catalogacéo
A Biblioteca Colombo catalogou 2.000 livros e expediu nimeros de registro do International

Sandard Book Number (ISBN) e da Publicacéo na Fonte (CIP) para as publicacGes e documentos da
OEA, 0 que assegura a disponibilidade imediata das novas publicacfes e documentos da OEA no catédogo



em linha. A Bibliotecatambém continua a publicacéo e atualizacdo, na sua pagina em rede, de Selective
List of Books Accessioned and New Periodicals

Servigos dereferéncia

A demanda de servigos de referéncia foi superior a 25.000 consultas, e para atender 3.692 pedidos
de fotografias, utilizaram-se 37.830 fotos. Em apoio a atividades de pesguisa, a Unidade de Controle de
Documentos atendeu 1.512 pedidos, e a Unidade de Administracéo de Arquivos, 750 pedidos. Na
Unidade de Referéncias, a circulacdo foi de 11.697 livros e 2.003 publicagdes, a Unidade solicitou
empréstimos de 1.974 artigos e, por sua vez, emprestou 1.833 artigos a outras bibliotecas. O nimero de
pedidos de informagao por correio eletronico aumentou de 428 em 1998, 572 em 1999 e 1.135 em 2000,
para 1.470 em 2001.

Também aumentou a capacidade de servicos de referéncia com a aquisicdo de bancos de dados
adicionais. A Biblioteca é assinante do banco First Search e tem acesso a 70 bancos de dados, que
abrangem uma ampla gama de temas, a milhares de bibliotecas em todo 0 mundo e a 5,9 milhdes de
artigos de 9.000 publicacdes periodicas, entre as quais publicacdes periodicas e etronicas.

A Biblioteca dispde da versdo de busca em rede Hispanic American Periodicals Index, que
oferece informacdo sobre a América Latina e o Caribe, aregido da fronteira entre 0 México e os Estados
Unidos e a populacdo hispanica dos Estados Unidos. A Biblioteca continua a ter acesso a WorldCat, ao
banco de dados da Série de Tratados das Nagbes Unidas e a LexisNexis.

Administracéo de documentos

A Biblioteca processou um total de 35.140 documentos e publicou um volume da Sintesis de las
decisiones adoptadas en las sesiones y textos de las resoluciones aprobadas del Consgjo Permanente,
correspondente a 1999; publicou em espanhol e inglés a Lista de resolucionesy declaraciones aprobadas
por la Asamblea General en los periodos ordinarios y extraordinarios de sesiones correspondiente al
periodo 1970-1999; preparou um guia para busca de dados nos Tratados e Convengdes I nteramericanas,
nos quatro idiomas oficiais, e o indice Analitico de resoluciones y decisiones sobre € tema Democracia, e
completou o indice de los Documentos de la Comisién Interamericana de Derechos Humanos, 1960-
2001 y de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, 1980-2001. A Unidade deu inicio a
preparacdo de um catdl ogo de documentos e publicacdes interamericanas a partir de 1989.

Documentos e publicacBes da OEA

No periodo abrangido por este Relatério, a Biblioteca enfrentou problemas causados pelo
fechamento dalivrariada OEA. A Biblioteca recebeu 985 pedidos e apresentou um plano de trabaho que
propde um novo sistema para a gestdo dos documentos e publicagdes da OEA. Também preparou uma
lista de universidades e de bibliotecas especializadas e langou uma campanha de promogéo da ofertade
documentos da Organizacéo.

Preservacéo

A Biblioteca completou o trabaho de microfilmagem dos Arquivos Oficiais da OEA
correspondentes a 1998 e preparou, para 0 mesmo fim, os documentos e publicagdes da Comissao



Interamericana de Direitos Humanos e da Corte Interamericana de Direitos Humanos correspondentes ao
periodo 1995-2001.

Servico de administracéo de ar quivos e registr os

A Biblioteca realizou trés sessdes de treinamento sobre a forma mais eficiente de administragéo
de arquivos, inclusive os de formato eletronico. Uma destas sessdes, cuja realizacdo coincidiu com o Més
Naciona de Administracdo de Arquivos e Informacdo, incluiu a instrucdo sobre o uso do Manual de
Administracién de Archivos, recentemente publicado.

A Biblioteca depositou mediante contrato externo um total de 3.470 caixas de arquivos e, nesse
mesmo lugar, foram eliminadas 1.000 caixas de arquivos obsoletos. O Centro de Administragdo de
Arquivos recebeu, em depdsito, 600 caixas de arquivos semi-ativos e enviou, para fins de transferénciade
arquivos, 708 caixas vazias para 0s escritorios da Secretaria; processou 50 caixas de arquivos de valor
permanente e inclui nos Arquivos uma colecéo de filmes do Museu da América Latina

Exposicoes

A Biblioteca Colombo redizou as exposicdes U.S Presidents and the OAS e Pan American
Union Day Ceebrations, que apresentaram os originais de declaragdes, publicagdes, programas,
fotografias em branco-e-preto e posters dos seus arquivos, bem como uma exposi¢éo das publicagdes da
Biblioteca Ayacucho.

Guiasebibliografias

A Biblioteca produziu a Série Bibliografica Hipdlito Unanue, N° 12, Guyana: A Bibliography of
Books in the Columbus Memorial Library. No mesmo periodo, o pessoa da Biblioteca, assm como,
membros do programa de estagio da OEA prepararam outros guias e bibliografias. Em razéo dos recentes
atagues terroristas e do seu impacto nos Estados membros, a Biblioteca preparou 0 Guia de recursos de
informacion sobre terrorismo y su impacto econdémico y social.

Doagoes e ofertas

A Biblioteca recebeu uma significativa doacdo de computadores da MissGo de Observacéo
Permanente da Coréiajunto a OEA e, da Instituicdo Smithsoniana, uma doacdo de estantes de face dupla,
mesas de estudo ou pesguisa, estantes de meta e separadores metalicos de livros, no montante
aproximado de US$30.000.

Internosevoluntarios

A Biblioteca Colombo beneficiou-se com a contribuicdo de estagiérios e voluntérios designados
para projetos especificos, que assm supriram a caréncia de pessoa proprio. Para o Projeto de
Catdogacdo de Mapas, um voluntério criou um banco de dados que permite incluir informagdo sobre a
colecé@o de mapas historicos de que a Biblioteca € depositaria.



COORDENAGAO E COOPERACAO COM OUTRAS ORGANIZAGOES

O artigo 112, h, da Carta atribui a Secretaria-Geral afuncdo de “estabel ecer relages
de cooperacdo, consoante o que for decidido pela Assembléa Gera ou pelos
Conselhos, com os Organismos Especializados e com outros organisSmos nacionais e
internacionais’.

Em cumprimento aos mandatos emanados da Assembléia Geral no seu Trigésimo Primeiro
Periodo Ordinario de Sessfes realizado em Sdo Jose, Costa Rica, bem como de resolugdes de periodos
anteriores de sessfes da Assembléia Gerd, teve prosseguimento a coordenacdo com organizagdes e
organismos internacionais e regionais. O nivel de cooperacdo mais significativo foi estabelecido com a
Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a
Organizacdo PanrAmericana da Salide (OPAS) e a Secretariada CARICOM.

Nos casos da ONU e da CARICOM, uma das atividades de cooperagdo mais importantes girou
em torno da solucdo das dificuldades politicas do Haiti. A Organizagdo manteve intercBmbios de
informacdo com a Secretaria das Nagdes Unidas, e 0 Diretor para as Américas do Departamento de
Assuntos Politicos. Também realizou atividades de cooperacdo setoria com distintas dependéncias e
escritérios da Secretaria-Geral e com departamentos das NacOes Unidas. Estas atividades deram margem
a projetos em vérias esferas relacionadas com as Nagdes Unidas, entre os quais véarias iniciativas sobre
meio ambiente, que contam com o apoio da Unidade de Desenvolvimento Sustentavel, e nas areas da
remocdo de minas, boa governagdo e democracia, com o gpoio da UPD.

Em maio de 2001, a Secretaria da CARICOM uniu seus esforgos aos da OEA na preparagéo de
uma missdo conjunta ao Haiti, sob a chefia conjunta do Secretério-Geral e da ex-Primeira-Ministra da
Dominica, Senhora Eugenia Charles. Em misses subseqlientes de seguimento, redizadas em junho e
julho, a Secretaria da CARICOM, por intermédio do Subsecreta&rio-Geral de Relagbes Exteriores e
Comunitérias, respaldou o empenho da OEA no sentido de facilitar as negociacGes entre os partidos
politicos e a sociedade civil e outras entidades do Haiti. O Secretario-Gera e 0 Secret&rio-Geral Adjunto
também estiveram presentes na Reunido Anua de Chefes de Estado e de Governo da CARICOM,
realizada em Nassau, Bahamas, de 3 a6 de julho. A reuni&o serviu de oportunidade para o didogo com
Chefes de Estado e de Governo sobre assuntos e acontecimentos hemisféricos, entre os quais a situagcéo
do Haiti. A Secretariada CARICOM continua vinculada a essa questéo.

As Secretarias da OEA e da CARICOM trabaharam em conjunto na implementac&o de projetos
de cooperacdo técnica, entre os quais projeto Caribe: adaptacdo a mudanca climética (GPACC) e o
Programa de Apoio a Governacdo nas Democracias Parlamentares. As duas Secretarias prestaram
assisténcia reciproca nas missoes de observacdo eleitora na Guiana e em Sdo Vicente e Granadinas,
ambas realizadas em marco de 2001. Em decorréncia dessas missdes e como parte do programa de apoio
agovernacao, as Secretarias da OEA e da CARICOM cooperaram ha convocagao, em janeiro de 2002, de
uma conferéncia sobre reforma constituciona nos Estados membros da CARICOM. A OEA apoiou e
participou da Clpula Especid sobre Turismo da CARICOM, redlizada em dezembro de 2001.



A Organizacdo dos Estados Americanos continuou empenhada em programas e projetos de
cooperagado com outras organizagOes regionals com as quais estabelecera acordos formais, a saber: o
Ingtituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (1ICA), a Associagéo de Estados do Caribe
(ACS) e a Secretaria do Sistema de Integragéo Centro-Americana (SICA). Com aACS, prestou e recebeu
apoio e assisténcia nas reunides anuais das respectivas organizagdes e formulou iniciativas em areas
comuns de cooperagdo. A Secretaria manteve consultas com funcionérios da ACS por ocasido da
Reuni&o Anua da Assembléia Geral da OEA readlizada na Costa Rica, e um alto funcionério da Secretaria
participou da Terceira Cupula da ACS, na Venezuela. Além disso, fortaleceu a cooperagdo com o
Sistema I nteramericano por meio da Comissao I nteramericana para a Reducdo de Desastres Naturais, com
a ativa participacéo da OPAS, do BID, do IICA e da Fundacdo Pan-Americana de Desenvolvimento, que
atuaram em conjunto com a Secretaria-Geral da OEA em resposta a desastres naturais e na adogéo de
medidas sobre assuntos ligados a reducdo de riscos.



SECRETARIA EXECUTIVA DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DA
AGENCIA INTERAMERICANA DE COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO

A Secretaria Executiva de Desenvolvimento Integral (SEDI), segundo estabelece o
artigo 98 da Carta da Organizacdo, é a instancia responsavel perante o Conselho
Interamericano de Desenvolvimento Integral (CIDI) pelos programas, projetos e
dividades de cooperacdo. A Agéncia Interamericana de Cooperacéo e
Desenvolvimento (AICD), 6rgéo subsidiario do CIDI, determina, em suas reunides
ordinarias, extraordinarias e setoriais de nivel ministerial ou equivalentes nas areas
de sua competéncia, as politicas e orientactes da AICD. Foi estabelecida em junho
de 1999 pela Assembléia Gera e iniciou suas atividades em janeiro de 2000. A
finalidade da Agéncia é promover, coordenar, gerir e facilitar o plangiamento e a
execucao de programas, projetos e atividades de cooperacdo solidaria na OEA e, em
particular, no contexto do Plano Estratégico de Cooperacdo Solidaria.

Ao longo de 2001, seu segundo ano de operagdes, a Agéncia Interamericana de Cooperacéo e
Desenvolvimento (A1CD) continuou seu processo de consolidacdo para assim poder cumprir seu mandato
basico de aumentar a qualidade e a quantidade da cooperacdo técnica no Hemisfério.

Em matéria de politicas, as atividades mais importantes incluiram a aprovacéo, pelo CIDI, do
novo Plano Estratégico de Cooperacdo Solidaria; o apoio da SEDI aos 6rgéos politicos e a organizacéo de
reuniGes ministeriais nas areas da educagdo e trabalho; e a promocéo do papel da AICD nos temas de
desenvolvimento na OEA, em funcdo do aumento dos mandatos atribuidos a Organizagdo na Terceira
Cupula das Américas, redlizada em abril de 2001. Além disso, apds os atos de terrorismo perpetrados em
11 de setembro nos Estados Unidos, o reconhecimento da necessidade de enfrentar as ameagas do
terrorismo ocupou espaco prioritério especial na agenda de desenvolvimento social e econémico, com
énfase em programas de reducéo da pobreza. A respeito, o tema do didogo da reunido ordinaria do CIDI
girou em torno dos mecanismos de cooperacdo para fazer face ao impacto desses atos. E, um dia antes da
realizacdo dessa reunido do CIDI, a AICD, com o objetivo de contribuir para o didogo, redizou, em
conjunto com o BID, um seminario sobre o impacto desses atos sobre a agenda do desenvolvimento.

Em termos de programas, a AICD fez grande progresso na definicdo de novos projetos de
desenvolvimento humano ao diversificar as atividades de bolsas de estudo e treinamento existentes,
criando um Portal Educacional e realizando acordos para oferecer cursos de treinamento a distancia.
Procuraram-se instrumentos para projetos mais eficazes com base no conceito de transferéncia, entre
paises, de experiéncias de préticas Gtimas em varias &eas prioritarias do desenvolvimento, com
simulténeo reforco do sistema multilateral de financiamento de projetos existente no ambito do
FEMCIDI, iniciando-se também o seu processo de reforma.

No que se refere a0 governo da Agéncia, a Junta Diretora da AICD que se reuniu em trés
oportunidades durante 0 ano e atendeu a grande nimero de consultas por via eetronica, esta
desempenhando um papel de crescente importancia ao orientar o rumo operacional da Agéncia e
promover a criacao de aliangas estratégicas fortes com outros siocios do desenvolvimento, sobretudo as
Agéncias Nacionais de Cooperagéo, outras instituigdes interamericanas de desenvolvimento, os bancos
sub-regionais de desenvolvimento, as empresas privadas e 0 setor ndo-governamenta. No mesmo
periodo, a Junta efetuou o primeiro rodizio de seus membros (quatro dos nove paises) e procedeu a
eleicdo de uma nova diretoria.



A AICD reorganizou-se internamente em dois departamentos programéticos — programas para o
desenvolvimento e programas de tecnologia da informagéo para o desenvolvimento humano — e em dois
novos departamentos funcionais, que foram incumbidos de importantes mandatos — coordenagdo de
politicas e operagdes e finangas. Ademais, mediante Ordem Executiva, a responsabilidade da secretaria
técnica da Comissdo I nteramericana de Portos foi transferidaparaa AICD.

Atividades da Junta Diretorada AICD em 2001

A Junta Diretora reuniu-se em quatro ocasifes no periodo abrangido por este relatério. A
primeira reunido, realizada em Saint Kitts e Nevis, abordou temas relacionados com o Estatuto do
FEMCIDI, o Regulamento da Junta Diretora, 0 Plano Estratégico de Cooperacdo Solidéria e os aspectos
financeiros e de politica de pessoa. Examinaram-se também atividades da OEA na regido do Caribe e
possibilidades de maior cooperacdo. A reunido seguinte, realizada em Washington, D.C., possibilitou um
didogo sobre o processo de programacdo e o destino dos recursos do FEMCIDI. Além disso, o
Presidente cessante apresentou um relatorio sobre a sua gestéo.

Na terceira reunido, realizada em Managua, elegeu-se 0 Representante da Nicaragua como novo
Presidente da Junta e a Representante de Belize como Vice-Presidente. Consideraram-se diversos
relatdrios e ouviram-se apresentacGes sobre o projeto de Plano Estratégico, a programacdo das atividades
de cooperacdo, o Programa de Bolsas de Estudo e o Porta Educaciond das Américas. Também
realizaram-se apresentagdes sobre aspectos de natureza financeira. A Ultima reunido da Junta aprovou a
proposta de programacdo dos recursos para 0s projetos de cooperacdo solidaria e recebeu o relatorio das
Comissdes Especializadas Nao-Permanentes (CENPES). A Junta Diretora também deu atendimento a
diversas consultas relacionadas com a programagao de recursos por via eletronica

Programas da AICD

Programas no ambito do FEMCIDI

Como resultado de uma proposta da AICD, o ciclo de programagdo 2001 incluiu uma reforma
trangitoria do atua regime do FEMCIDI, afim de separar a programagdo entre uma etapa de apresentacdo
inicial de perfis de projetos e, a seguir, uma etapa de apresentacdo definitiva. Autorizou-se também a
proposicio e a aocagdo de recursos para projetos multianuais. Embora implementada
experimentalmente, a experiéncia foi positiva. As mudangas facilitaram a avaliacdo preliminar das
propostas feitas pela Secretaria Executiva, permitindo a participagdo dos membros das CENPES na
programacdo e dando ao pessoal da Secretaria Executiva a oportunidade de assessorar a preparacéo
definitiva das propostas.

A Proposta de Programagéo 2001 incluiu 103 pojetos, e o montante solicitado elevouse a
US$12,6 milhBes. As CENPEs andisaram e avaiaram 103 projetos, apresentados por 33 Estados
membros. Destes, 89 projetos, no montante total de US$7,15 milhdes, receberam recomendacdo
favoravel. A contribuicdo liquida de recursos disponiveis foi de US$6,3 milhdes, uma vez descontadas as
contribui¢des para o Fundo Ordinario e a Conta de Reserva do FEMCIDI; contudo, ao somar-se a Conta
de Reserva, os juros auferidos pelo FEMCIDI 2001 e os fundos n&o-programados, o montante disponivel
€ de US$7,97 milhdes. Dos 89 projetos recomendados, 48 sa0 regionais e 41 nacionais.

O quadro seguinte indica o nimero de projetos e 0s montantes correspondentes por conta setorial:



Conta Setoria NUmero de Projetos Montantes (em US$)

Comércio 5 490.352
Desenvolvimento socia 20 1.250.301
Educacéo 22 1.961.412
Cultura 2 103.000
Ciéncia e tecnologia 21 1.656.841
Democracia 6 484.524
Turismo 6 485.000
Meio ambiente 7 716.419

Programas de cooperacao técnica no @mbito da iniciativa de préticas 6timas

Iniciativas de transparéncia na area de governo eetronico: area de aquisicies do setor
publico

O objetivo da iniciativa é gudar a melhorar a transparéncia e eficacia na prestacdo de servicos
publicos €, por outro lado, promover o uso de novas tecnologias para a modernizacéo do Estado. A
primeira etapa do programa Governo Eletronico baseou-se na identificagdo de véarios sistemas de alta
gualidade e eficacia, em funcdo dos custos para as aquisicbes do setor publico nos ambitos nacional,
estadud, provincial e municipal.

Com o apoio dos Fundos Especificos dos Estados Unidos, a AICD comegou a preparar um
programa que promove a participagdo da pequena empresa nos processos de aquisigdes de governo
eletronico e nas transagdes de comércio el etrénico em geral, em cooperacdo com o0 CONUPIA, do Chile,
0 Centro Norte-Sul da Universidade de Miami e o Fundo Multilateral de Investimentos do BID. A
Agénciatambém iniciou aidentificacdo sistemética das préticas 6timas de governo e etrénico nos ambitos
subnacionais de governo, incluindo aquisicbes e licengas, registro da propriedade imobiliaria e
administracdo fiscal. Uma das éreas principais de interesse nesses ambitos guarda estreita relacdo com os
sistemas de aumento da receita e uso mais eficaz dos recursos municipais.

Academias de governo eetronico

Na Reunido Anua do BID, realizada em Santiago, Chile, em 19 de marco, o Diretor-Gera da
AICD, com o apoio da Microsoft e a participacdo da Secretaria-Geral da OEA, langou o conceito da
iniciativa sobre academias de governo eletrénico perante representantes governamentais de ato nivel.
Posteriormente, a Agéncia estabeleceu uma associacdo com o Centro Norte-Sul da Universidade de
Miami e as empresas Microsoft, COMPAQ e KPMG, para aprofundar o estudo e o desenvolvimento
dessainiciativa

A primeira etapa incluiu a organizagdo de diversas reunides técnicas regionais ou sub-regionais
de dto nivel, com o financiamento dos citados sdcios do setor privado, com a finalidade de derecer as
ingtituicBes algumas préticas dtimas e oferecer uma oportunidade para a definicdo de estratégias de
governo eletronico em seus paises. A primeira dessas reunifes realizou-se no Brasil, em outubro de 2001,
aas restantes est&o sendo preparadas em consulta com os governos interessados, a comecar pelo Chilee o
México, e continuando com a Argentina, Costa Rica e Peru.

Iniciativa de detrificacdo rural e telecomunicacdes



Como resultado do mandato em matéria de conectividade emanado da Terceira Clpula das
Américas, a Agéncia, concentrando-se nos mais necessitados, esta explorando uma grande iniciativa de
eletrificacdo e telecomunicagdes nas zonas rurais, que se baseara nos resultados satisfatérios do projeto do
CIDI em Honduras (aldeias solares) como parte do seu Programa de Préticas Otimas. A meta €
proporcionar eetrificacdo e sistemas de telecomunicagdes de baixo custo e sustentavel's, utilizando fontes
de energia renovavel. Estes sistemas dardo acesso a servicos de telefonia, automatizacdo e Internet e
serdo instalados nos prédios de servigos comunitarios (por exemplo, escolas, centros de salide e igrejas) e
em povoactes sem acesso a redes elétricas e de telecomunicagoes.

A etapa de desenho desse projeto ja esta em andamento e, nesta primeira eiapa, estara centrada
em cinco paises (Guatemala, Honduras, Bolivia, Coldmbia e Belize); os dados compilados nesses paises
serdo utilizados como modelo para incentivar a participacdo de outros Estados membros da OEA na
iniciativa.

Programa de desenvolvimento municipal

O objetivo do programa é proporcionar assisténcia técnica e treinamento em beneficio do
desenvolvimento do governo local nos Estados membros. O projeto e as atividades previstas gjudaréo as
instituicBes a melhorar suas capacidades gerenciais do ponto de vista do desenvolvimento. Estabel eceu
se uma rede de contatos com as ingtituicbes dos setores publico e privado que participam do
desenvolvimento municipal. Estabeleceram-se associagfes estratégicas com Empresas Publicas de
Meddllin (EEPPM), com o Ingtituto Brasileiro de Administragdo Publica (IBAM) e o Instituto de Pesquisa
e Plangamento Urbano de Curitiba (IPPUC) para a prestacdo de servigos municipais de melhores
préticas.

O acordo entre a AICD e Empresas Publicas de Medellin (EEPPM), assinado por ocasido damais
recente Assembléia Geral da OEA, estabelece 0 contexto em que estas Ultimas proporcionardo cooperacao
técnica e treinamento em matéria de servicos municipais de telecomunicagdes, energia, abastecimento de
agua e saneamento e gdangamento estratégico. Assinou-se também um acordo com o IBAM para a
prestacdo de assisténcia técnica e treinamento nas areas de geréncia fiscal, financeira, desenvolvimento de
recursos humanos municipais, prestacdo de servicos, politicas de meio ambiente, desenvolvimento urbano
e participacéo civil. Esta sendo negociado um acordo similar com o IPPUC em suas respectivas areas de
conhecimentos técnicos especializados.

Programa de fortal ecimento das institui¢oes trabal histas

O objetivo do programa € melhorar a capacidade dos Ministérios do Trabaho, em matéria de
desenvolvimento e implementacéo de efetivas politicas de emprego com a estreita colaboracéo dos
agentes interessados. empregado e empregador. O programa também visa a orientar a tensdo dos
empresarios dos Estados membros para a necessidade de adotar principios de responsabilidade socia e
suas préticas de negécios, com énfase particular na salide e na seguranca ocupacional.

No caso da salide e da seguranga no trabalho, mantém-se conversagbes com os Ministérios do
Trabalho do Chile e do Peru, com vistas a elaboracdo de um programa de cooperagéo técnica referente a
prestacdo de servicos na &rea de melhores préticas, que poderia ser co-financiado pelo Fundo Multilateral
de Investimentos do Banco Interamericano de Desenvolvimento. No caso do fortalecimento dos
Ministérios do Trabalho, existe uma iniciativa similar, sendo a entidade prestadora de servicos o DIESSE
do Brasil e a contraparte interessada em prestar a cooperagdo, o Ministério do Trabalho da Argentina.



Habitacdo, mitigacdo de desastres e financiamento no Caribe e em El Salvador

O objetivo desta colaboragdo sera estruturar um pacote financeiro com o apoio de Overseas
Private Investment Corporation, especiamente para 0 tema de garantias asseguradas e colocagéo de
bdnus no mercado financeiro dos Estados Unidos. Paralelamente, outro objetivo é concentrar varios tipos
de assisténcia técnica no fortalecimento institucional do Eastern Caribbean Housing and Mortgage Bank
(ECHMB) e de sua capacidade de crescimento, para assim aproveitar as oportunidades oferecidas pela
liberalizac&o dos mercados financeiros. O ECHMD também esta buscando assisténcia técnica para gjudar
a mitigar os riscos que a constante ameaca de furacdes representa para os Estados do Caribe Oriental,
especia mente para 0s seus recursos habitacionais.

A AICD esta desenvolvendo um esforco similar em El Salvador.  Os dois recentes terremotos
exerceram devastador efeito entre a populacdo rura do pais. O desastre, somado a situagdo ja critica da
habitacéo em El Salvador, levou o Governo a considerar o tratamento a ser dado a algumas das causas
bésicas dessa escassez habitacional. O pessoal da Agéncia esta trabalhando com o Banco Centra da
Reserva de El Savador e outras entidades governamentais, a fim de integrar a assisténcia técnica
necessaria para a criagd do marco juridico, regulador, legidativo e operacional em que os ativos
financeiros originarios de El Salvador possam ser segurados e vendidos nos mercados interno e
internacional.

Na area da transparéncia, iniciaram-se os preparativos para uma conferéncia sobre medidas de
combate a corrupcao, tendo-se recebido do Governo do México o0 apoio para que esse evento sgja
realizado no pais, no primeiro semestre de 2002. Deuse énfase especial a promogéo da liberdade de
expressao e acesso a informagdo, com base na capacitagdo de profissionais do jornalismo de pesquisa
Outros programas administrados pela AICD com fundos especificos

Em 2001, a AICD teve a seu cargo a administragdo de varios fundos especificos relacionados
com iniciativas de cooperacdo horizontal e o desenvolvimento socio-econdmico a saber:

Fundos especificos dos Estados Unidos

Nos ultimos anos, além de suas contribui¢des anuais a0 FEMCIDI, os Estados Unidos tém
apoiado o CIDI e a AICD com fundos de destinacdo especifica. O valor desses fundos variou ao longo do
ano entre US$5,4 e US$6,1 milhdes, dependendo dos gastos incorridos e na medida da ado¢do de novas
decisdes para complementar os saldos existentes.

Em geral, esses fundos tém representado a fonte principal da gjuda aos novos programas da
Agéncia no ambito do Programa de Préticas Otimas. Uma parcela desses fundos destinou-se ao reforco
dos programas de desenvolvimento humano da Agéncia, em atividades que ainda deverdo ser decididas.

Outros fundos especificos

Fundo de Cooperagéo Horizontal da Argentina (US$2,26 milhdes, montante em 1/1/2001)
Fundos Especificos de Coop. Horiz. do México (US$1,78 milhdes, montante em 1/1/2001)
Programa Bl D-OEA -Comissdo Capacetes Brancos (US$1,5 milhao, valor do Acordo)

Projeto de Habitagdo AICD-SOPTRAVI Honduras (US$6 milhdes, vaor do Acordo)

Projeto Alfabetizacdo AICD-MINEDUC Guatemaa (US$4,8 milhdes, vaor do Acordo)
Projeto Regional de Meteorologia AICD-CONACYT  (US$2,5 milhdes, valor do Acordo)



Programa de Privatizacdo AlCD-Panama (US$0,280 milhdes, montante em 1/1/2001)

A AICD também administra outros fundos especificos ou de cooperagcdo horizontal do Uruguai,
Peru, Brasil, Colémbia, Honduras, Isragl e Espanha, no valor tota aproximado de US$200.000.

Programas de Desenvolvimento Humano e de Tecnologia da | nformacéo
Bolsas de estudo de pds-graduacéo

Neste periodo, processaramse e apresentaramse 680 pedidos ao Programa Regular de
Treinamento (PRA), tendo-se outorgado 167 novas bolsas de estudo de pés-graduacdo (mestrado e
doutorado) e de pesquisa em universidades de toda a regi&. Em sua maioria, os bolsistas estudam nos
Estados Unidos (54%), com proporgdes consideravels no Brasil (8%), Canada (5,5%), Chile (12,9%),
Costa Rica (8%) e México (8%). Além das novas bolsas, o grupo de bolsas de estudo também processou
115 extensdes de bolsas concedidas inicialmente no ano 2000 e prorrogadas por mais um ano. O custo da
outorga de bolsas de estudo e suas extensdes em 2001 € de aproximadamente US$5,4 milhdes.

Bolsas de estudo de pré-graduacéo

O Programa Especial de Bolsas de Estudo para o Caribe de Lingua Inglesa (SPECAF), outorga
bolsas para estudos universitarios em areas de desenvolvimento prioritarias para a regido do Caribe,
levando em conta os campos que exercem impacto sobre o desenvolvimento integra e sustentével.
Ativaram-se 28 novas bolsas e concederam-se 22 extensdes de um ano académico para bolsas outorgadas
em 2000. O custo das novas bolsas e de suas extensdes € de aproximadamente US$900.000.

Cursos breves de treinamento especidizado

Os cursos breves de treinamento especializado do Programa de Bolsas de Estudo incluem os
oferecidos pelos Estados membros e Observadores e pelas Unidades Técnicas da Secretaria-Gera da
OEA, a saber: o Programa de Cooperacdo Horizontal para Bolsas de Estudo e Treinamento (CHBA), que
ofereceu 65 cursos e concedeu 593 bolsas; o Programa Especia de Treinamento (PEC), que ofereceu 18
cursos e concedeu 99 bolsas; e o Programa de Cursos de Especializagio de Areas Técnicas (CEAT). Dos
trés cursos anunciados durante o ano, a Agéncia selecionou e concedeu 152 bol sas de estudo.

O Anexo F deste Relatério contém os deta hes de todas as bol sas de estudo concedidas em 2001.

Novos programas educativos e de desenvolvimento humano
O Portal Educacional das Américas

O Porta Educaciona € uma ampla rede de recursos que oferece informagdo sobre as
oportunidades de educacdo e treinamento a distancia existentes naregido. Proporciona acesso a mais de
4.500 cursos de educagdo a distancia oferecidos em todas as disciplinas acad@micas por universidades
acreditadas, ademais de informagéo sobre oportunidades de bolsas de estudo, cursos de desenvolvimento
profissional de professores, noticias sobre eventos e outras interfaces de interesse. O Portal foi construido
mediante uma contribuicéo financeira do Governo dos Estados Unidos.



O Portal Educacional foi concebido e desenvolvido em consulta e coordenacdo com a empresa
Microsoft e o Instituto Tecnolégico de Monterrey, do México. Ademais, estabeleceram-se aliancas
estratégicas com instituices publicas e privadas como o Banco Interamericano de Desenvolvimento, a
Organizacdo de Estados |bero-Americanos, o Institute of Connectivity, do Canadd, aUNED, da Espanhae
outras universidades e ingtitui¢des de educacdo superior da América Latina e da Espanha, para a obtencéo
de equipamento, sistemas, contelidos e outros servigos necessarios para a construgao do Portdl.

A versdo beta do Portal Educacional foi lancada em espanhol e inglés na reunido dos Ministros da
Educacéo, realizada em 24 e 25 de setembro de 2001. J& esta disponivel a versdo em portugués e francés.
No periodo abrangido por este Relatério, o Portal recebeu mais de 11 milhdes de hits.

Programa de bolsas de estudo de lideranca para as Américas “ Alberto Lleras’

Este novo programa evoca a memdria do Doutor Alberto Lleras, primeiro Secretario-Geral da
OEA e homem visionario que promoveu a educaco e o intercABmbio entre os cidaddos das Américas. O
programa assim se denomina em sua honra.  Seu objetivo € estabelecer um consorcio de universidades
com uma base ampla para o financiamento conjunto de bolsas de estudo e de pesquisa, assm
multiplicando os recursos de financiamento dos orcamentos das universidades e dos Estados e
aumentando os limitados recursos da OEA.

A AICD ja assinou 16 acordos e, atuamente, estd mantendo negociacbes com mais de 50
universidades que receberam aprovagdo preliminar de suas autoridades para acordar o co-financiamento
de bolsas. As universidades concordam em compartilhar o custo das matriculas dos bolsistas da OEA, o
que reduz consideravel mente os custos para a Organizagao.

E-Bolsas

E-Bolsas é um novo conceito que habilitara os e-bolsistas a participar de programas de educacéo
superior sem sair do proprio pais durante o periodo das respectivas bolsas. O Programa de Bolsas de
Estudo oferecera bolsas por via eletrénica —as E-Bolsas — como aternativa eficaz em funcdo dos custos
para expandir as oportunidades de educacéo nas comunidades remotas das Américas.

O Indtituto Tecnologico de Monterrey (ITESM) j& formalizou a concessdo de 340 bolsas para
cursos de educacdo a disténcia, a serem oferecidos por meio do Portal da Educacdo das Américas. Um
processo semelhante estéd em curso com a Universidade Nacional de Educacéo a Distancia (UNED), da
Espanha, por meio de um acordo de colaboracdo e cooperacdo assinado entre a Agéncia e a UNED para
oferecer oportunidades de educacdo a distancia aos estudantes das Américas. Entabularam-se também
negociacbes com outras ingtituicdes académicas lideres para assegurar novas ofertas de e-bolsas
Atualmente, a Agéncia esta negociando 100 bolsas com o Projeto Zero da Escola de Educacdo da
Universidade de Harvard.

Oportunidades de financiamento interinstitucional e empréstimos de educacéo

O Programa de Bolsas de Estudo continua sua busca de novas formas de colaboragdo com
organismos gue participam da outorga e do financiamento de bolsas de estudo em geral. Isto implica o
financiamento conjunto de bolsas com universidades colaboradoras e 0 desenvolvimento de programas de
empréstimos como forma dternativa de assisténcia aos candidatos que ndo se qualificam para
financiamento atitulo de doagdo. Nesse sentido, a Agéncia formalizou, com o LASPAU, umainstituicdo



da Universidade de Harvard, e o Programa Fulbright um acordo para o financiamento conjunto de 20
bolsas de estudo para cidaddos do Equador na area da conservagdo e gestdo do meio ambiente.

A Agéncia também assinou um acordo com a Associagdo PanrAmericana de Ingtituices de
Crédito Educaciona (APICE), para o financiamento conjunto ou a garantia mutua de bolsas de estudo.
Com este Programa, o Fundo Leo Rowe concedera empréstimos a estudantes para programas de bolsas de
pré e pos-graduacdo. Este acordo oferecerda mais oportunidades aos estudantes que se candidatam a
bolsas, mas que ndo sdo selecionados devido a limitagdo do nimero de bolsas disponiveis, ou que
receberam uma bolsa parcia e necessitam de recursos adicionais para cobrir suas necessidades
financeiras.

Além disso, o Fundo Rowe, administrado pela AICD, continua a conceder empréstimos para
educacdo, isentos de juros, a 103 estudantes de pré e pds-graduacdo dos paises da América Latina e do
Caribe, no montante total de US$626.300. A Secretaria considerou alguns candidatos, com os quais
chegou a um acordo, ja que estes, por ndo poderem oferecer um garante tradicional, apresentaram
instituicdes como garantes em seus paises.

Operacles efinancas
Mobilizacao de recur sos alter nativos de financiamento

Ao longo do ano, assinaram-se trés acordos com institui¢gdes financeiras para o financiamento de
projetos de cooperacdo técnica. Dois bancos dos Estados Unidos, o Bank of America e o Riggs National
Bank, dém do Bank of Nova Scotia, do Canada, que dispde de ampla rede de bancos e escritorios na
América Latina e no Caribe, encontram-se entre essas instituicdes. Os acordos somam US$115 milhdes.
A AICD também formalizou acordos com a Corporagdo para 0 Desenvolvimento das Exportaces do
Canada (EDC), a entidade oficial canadense encarregada de promover as exportacGes do pais, e 0
Ingtituto de Crédito Oficiad (ICO), da Espanha, mediante o qua este financiara a transferéncia de
conhecimentos técnicos especializados.

Sstema de contabilidade/controlesfinanceiros

Em abril de 2001, selecionouse a firma EF Kearney para efetuar um exame do sistema de
contabilidade da AICD e recomendar alternativas. Seu relatério, apresentado em junho, foi distribuido
aos membros da Junta Diretora. O relatorio conclui que a AICD devera utilizar o sistema Oracle
Financials e deverd adotar o sistema em janeiro de 2002, ocasido em que o restante da Secretaria-Geral
estard adotando o sistema Oracle 11i. Além disso, em respostas a certas deficiéncias operacionais nos
controles internos assinaladas pelos Auditores Externos, a Agéncia preparou as medidas corretivas para
sané-las.

O dte da Agéncia na Internet

A Agéncia langou 0 seu site na Internet em abril de 2001, em inglés e espanhol. ApGs uma
coordenagdo com outros departamentos da Agéncia, 0s servigos iniciais oferecidos incluem: informagéo
gera sobre a AICD (quem somos, mensagem do Diretor, perguntas e respostas frequentes, etc.),
informacdo sobre os projetos oferecidos por meio da Agéncia (FEMCIDI, cooperacdo horizontal, o novo
fundo de préticas 6timas, etc.), informagdo sobre o0 Programa de Bolsas de Estudo da OEA e empréstimos
para educacdo, uma biblioteca digital em linha, novidades na &rea do desenvolvimento e cooperacdo e
interfaces com outros sites correl atos.



Fundac&o para as Américas

A Fundagdo € uma organizacdo ndo-governamentd filiada a AICD, cujo mandato é mobilizar
recursos financeiros em associagdo com o setor privado e outras entidades sem finalidade de lucro. Em
2001, a Fundacéo expandiu seus programas principalis em execucdo e seus acordos de cooperagdo em
duas areas: transparéncia e conectividade.

Na area da conectividade, a Fundac&o continuou a aplicar o modelo de voluntarios da Net Corps
Americas e mobilizou recursos para a aplicacéo de tecnologia da informacdo e comunicacdo no
treinamento de pessoas portadoras de deficiéncias, meninos de rua e organizacbes de mulheres que
oferecem treinamento em lideranca. Na area da transparéncia, iniciou-se a programacdo de uma
conferéncia sobre medidas de combate a corrupcdo no primeiro semestre de 2002. O Governo do México
manifestou seu apoio a realizacdo do evento no pais. Nesse campo, temse dado énfase especial a
promocdo da liberdade de expressdo e do acesso a informagdo, com base na capacitacdo de jornalistas
pesquisadores.

A fim de fortalecer este importante instrumento para 0 cumprimento dos mandatos de
desenvolvimento hemisférico atribuidos a OEA, a direcdo da AICD e a Junta de Diretores da Fundagdo
reuniram-se em diversas oportunidades durante o ano.



SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS JURIDICOS

A Subsecretaria de Assuntos Juridicos apdia os 6rgéos da Organizacdo mediante a
preparacéo de estudos, documentos e pareceres juridicos, assessoramento juridico e
a prestacéo de servigos de secretaria técnica.  Colabora na preparacdo de tratados,

acordos e outros instrumentos internacionais e cuida dos procedimentos legais

relativos a assinatura e depdsito dos instrumentos de ratificagdo quando a
Secretaria-Gera € depositéria. Presta servigos técnicos e de secretaria a Comissao
Juridica Interamericana e a0 Tribuna Administrativo. A Subsecretaria foi

reorganizada mediante a Ordem Executiva N° 96-4, de 13 de maio de 1996, que
concentrou suas fungdes em trés areas. 0 desenvolvimento do Direito Internacional

Publico e Privado, as atividades de cooperacdo na érea do Direito e as atividades de
informagdo e divulgacdo juridica. Esté integrada pelo Escritério do Subsecretario e
pelos Departamentos de Direito Internacional e de Cooperacdo e Divulgagdo
Juridica e pela Secretaria do Tribunal Administrativo.

Escritério do Subsecretario de Assuntos Jur idicos

O Escritério, no cumprimento de suas funcdes de direcdo, plangamento e coordenacdo em
matéria de assuntos juridicos, contribuiu para o desenvolvimento e a codificacéo do Direito Internacional
e paraa programagdo e o desenvolvimento de atividades em matéria de cooperacdo e divulgagdo juridica.
Também continuou suas tarefas de apoio ao Tribunal Administrativo (TRIBAD) e de supervisdo
administrativa da Secretaria do Tribunal.

De acordo com estes objetivos e responsabilidades, participou do QUinquagésimo Oitavo Periodo
Ordin&rio de Sessbes da Comissdo Juridica Interamericana (CJl), realizado em Ottawa, Canad4, de 12 a
23 de marco de 2001, e db Quinquagésimo Nono Periodo Ordinério de Sessdes da CJl, realizado no Rio
de Janeiro, em agosto de 2001. Neste periodo de sessfes, prestou assessoramento principal mente ao tema
relativo ao projeto da Carta Democrética | nteramericana.

Em ambas as oportunidades, o Escritorio prestou apoio juridico aos periodos de sessbes que
abordaram a elaboracdo de um relatério sobre o futuro da Conferéncia Especializada I nteramericana sobre
Direito Internaciona Privado e a aprovacdo de um projeto de orientagdo legidativa sobre fecundacdo
assistida. Por outro lado, o Escritério prestou apoio aos preparativos da Sexta Conferéncia Especializada
Interamericana sobre Direito Internaciona Privado (CIDIP-VI), realizada em fevereiro de 2002.

Também participou das Jornadas de Direito Internacional realizadas na Cidade do México, de 11
a 14 de dezembro de 2001. Nesse encontro, analisaram-se diversos temas que preocupam o Direito
Internacional contemporéneo, com vistas a aperfeicoar 0 ensino deste ramo do direito e desenvolver
vinculos institucionais entre as diversas faculdades de direito do Continente, a fim de atualizar os
programas de estudo desta disciplina e melhorar seu ensino. Na ocasi&o, 0s participantes ouviram uma
apresentacao do Escritdrio sobre os principais temas da agenda juridica da OEA e o estado do Direito
Internacional em geral.

Em marco de 2001, o Escritério reuniu-se em Ottawa com altas autoridades do Ministério da
Justica do Canadd para examinar as possibilidades de cooperacdo para as atividades juridicas
desenvolvidas pela Organizacdo e atendidas pela Subsecretaria de Assuntos Juridicos. Posteriormente, o



Subsecretério de Assuntos Juridicos participou, como expositor, da Conferéncia de Montreal, como
integrante do grupo encarregado do tema “Harmonizac&o dos sistemas juridicos vigentes nas Américas’.

O Escritdrio se fez presente e prestou assessoramento juridico ao Trigésimo Primeiro Periodo
Ordinario de Sessdes da Assembléia Geral, realizado de 3 a5 de junho de 2001, em Sdo José, Costa Rica.
Também prestou apoio juridico por ocasido do Vigésmo Oitavo Periodo Extraordinario de Sessdes da
Assembléa Gerdl, que teve lugar em Lima, Peru, de 10 a 12 de setembro de 2001, no qual foi adotada a
Carta Democrética Interamericana.

Em junho de 2001, o Subsecretario de Assuntos Juridicos assistiu a0 Curso de Direito
Internaciona organizado pela Universidade do Panama e pela Secretaria-Gera da OEA, por intermédio
da Subsecretaria de Assuntos Juridicos. Na ocasido, discorreu sobre a atual agenda politico-juridica da
Organizagao e pronunciou conferéncias sobre a evolucéo do Sistema Interamericano e solucdo pacificade
controvérsias.

O Escritério, como parte da sua funcéo de contribuir para o desenvolvimento progressivo e a
codificacdo do Direito Internacional, participou de diversas conferéncias e reunides internacionais
destinadas a divulgar a atividade da OEA nesses campos ou esteve presente as mesmas para informar-se
sobre as atividades de cooperacéo juridica internacional.

Nesse sentido, assistiu, como observador, a conferéncia realizada em Saltgobaden, Suécia,
organizada pelo Consorcio Internacional sobre Cooperagdo Juridica (ILAC). A conferéncia foi
auspiciada pela International Bar Association, a Agéncia de Desenvolvimento Internacional da Suéciae o
Colégio de Advogados deste pais. Edtas indtituicdes dedicam-se a promover e avaiar os sistemas de
justica a partir de uma perspectiva internacional com vistas a aperfeicoar a administracéo de justica nos
paises. Por outro lado, assistiu a reunido Terceira Cupula das Américas. Resultados e Implicaces,
organizada pelo Centro de Estudos Latino-Americanos da Universidade George Washington e o
Escritério de RelacBes Externas da OEA. Também em abril de 2001, participou da mesa-redonda a
Cupula das Américas de Québec: umrelatério atualizado, patrocinada pelo Centro Norte-Sul e realizada
em Washington, D.C.

Em abril de 2001, o Escritério participou da reunido anual da American Society of International
Law. Este encontro de advogados especializados em Direito Internacional abordou temas tais como o
passado e o futuro do Direito Internacional e outros aspectos desta disciplina, entre 0s quais 0
aperfeicoamento dos mecanismos para promover os direitos humanos,; a democratizagéo das instituicoes
internacionais; jurisdicdo universal; conflitos de fronteira entre Estados; e o papel desempenhado pelos
assessores juridicos de organizagdes internacionais e dos tribunais internacionais.

O Escritério também participou da reunido anual da American Bar Association e acompanhou os
trabalhos desenvolvidos pela Segcdo de Direito e Prética Internacional, que abordaram temas como o
sistema financeiro globa e a divida publica externa; acordos regionais de comércio; e combate a
corrupgdo. Além disso, mantiveram-se conversacdes sobre a possibilidade de estabelecer relactes de
cooperagdo para impulsionar o programa do Escritério sobre a coexisténcia de diferentes sistemas
juridicos nas Américas.

Ademais, o0 Escritdrio participou da reunido organizada pela American Society for International
Law, intitulada To War, To Court, To Both e destinada a discutir diversos problemas juridicos decorrentes
do uso da forga contra terroristas e em face a Estados que n&o participem desses atos, bem como as



vantagens e desvantagens de processar erroristas. Em outubro, assistiu a mesa-redonda The Andean
Region: Migration Consequences of Palitical Instability and Economic Crisis, organizada pelo Centro
Norte-Sul, em Washington, D.C. Em novembro, participou de outra mesa-redonda Terrorism, Porous
Borders, and Homeland Security, patrocinada por esse mesmo Centro.

Por outro lado, o Escritério do Subsecretério preparou e publicou, em julho de 2001, o documento
La Organizacion de los Estados Americanos (OEA), como capitulo da secdo sobre organizagOes
internacionais da série International Encyclopedia of Laws, Suplemento 9, Kluwer Law Internationa. E,
em outubro do mesmo ano, o Escritério preparou e publicou o artigo La Tercera Cumbre de las Américas
y @ trigésimo primer periodo ordinario de sesiones de la Asamblea General de la OEA: desarrollos
actuales de la clausula democratica adoptada por la Cumbre de Quebec y sobre € proyecto de Carta
Democratica Interamericana, em American Journal of International Law.

No cumprimento de suas func¢fes de assessoramento juridico a temas especificos, o Escritério
cumpriu diversas tarefas em distintos niveis no ambito do Conselho Permanente da Organizacdo. Os
servigos técnicos prestados abrangeram, por exemplo, a reforma do Regulamento do Conselho
Permanente; a considerac@o do tema da modernizagdo da OEA e renovacdo do Sistema Interamericano; a
considerac@o do projeto de Convencéo para a Prevencéo e Eliminacdo do Terrorismo e o seguimento da
discussdo e aprovacdo do projeto de Carta Democrética Interamericana; preparacdo e apoio técnico paraa
realizacdo da Quarta Reunido de Ministros da Justica das Américas, preparacdo de quatro volumes
relativos a essas reunifes ministeriais, prestacéo de assessoria juridica a Vigésima Terceira e Vigésma
Quarta Reunido de Consulta dos Ministros das Relagbes Exteriores; apoio as Assembléias Modelo
realizadas pela Secretaria-Geral; plangjamento e orientacéo do CD-ROM sobre as atividades juridicas da
Secretaria-Geral da OEA e diversos outros assuntos.

Projeto OEA/SAJ-ACDI

Com base no acordo geral assinado entre a Secretaria-Geral da OEA e a Agéncia Canadense de
Desenvolvimento Internacional (ACDI), a Subsecretaria de Assuntos Juridicos encarregou-se da
realizacao do projeto Las transacciones comerciales internacionales en las Américas. armonizacion legal
y bijuralismo (24 de julho de 2001). O objetivo do projeto é avaliar as oportunidades para promover uma
maior harmonizacdo e uniformidade juridica no &mbito das transactes comerciais no nivel hemisférico,
levando em conta as dificul dades decorrentes da existéncia de diferentes sistemas juridicos nas Américas.
Para tanto, contou com a participacdo de peritos académicos e do setor privado que desenvolveram temas
de harmonizacdo legal em éreas dos setores da energia, financiamento, estabelecimento de sociedades no
estrangeiro e trabalhos de harmonizac&o legal na area contratual. Como parte da execucao deste projeto,
0 Escritério do Subsecretério devera publicar esses estudos e trabalhos com o propésito de informar os
Estados membros da OEA sobre a matéria e oferecer maior informacdo sobre estes diferentes campos e
problemas juridicos das transagfes juridicas internacionais.



Assuntos administrativos e orcamentarios

De acordo com a Ordem Executiva N° 96-4, o Escritério do Subsecretario, no exercicio de suas
fungdes de administracdo da Subsecretaria, desempenhou tarefas de plangjamento, diregdo e coordenagéo
de todas as atividades da Subsecretaria mediante a elaboracéo, o controle e a execugdo do orgcamento
destinado para sua &rea, como também aos projetos que executa. Além disso, cumpriu as atividades
administrativas, orgamentarias e de supervisdo e apoio a Comissdo Juridica Interamericana e ao Tribunal
Adminigtrativo.

Entre essas atividades, cumpre mencionar: uma reunido do Tribunal Administrativo; dois
periodos de sessbes da Comissdo Juridica | nteramericana; arealizagdo do Curso de Direito Internacional
(Rio de Janeiro) e das Jornadas de Direito Internacional (Cidade do México). Além disso, com o objetivo
de captar fundos externos, o Escritério inteirou-se junto a0 Foundation Center a respeito das diferentes
fontes e procedimentos para a obtencéo desses fundos. O Escritdrio do Subsecretario também recebeu
uma doacdo da Agéncia de Desenvolvimento Internaciona do Canada para apoiar um projeto de
harmonizag&o juridica e bijuralismo, mediante estudos que abranjam o exame dos sistemas do direito civil
e consuetudinario. O projeto deverd estar concluido em principios de margo de 2002.

Departamento de Direito I nternacional

O Departamento de Direito Internacional desempenhou as seguintes fungdes. assessoramento no
campo do Direito Internacional aos Orgdos, organismos e entidades da Organizagdo; Secretaria da
Comissdo Juridica Interamericana; elaboracdo ou coordenacdo de estudos e pesquisas em matérias de sua
competéncia; difusdo do Direito Internacional mediante cursos, jornadas e publicagdes; e depositario dos
tratados interamericanos e dos acordos de cooperacéo celebrados pela Organizagéo, cujo detalhe aparece
no Anexo C deste relatorio.

Assessoramento aos 0rgaos, organismos e entidades da OEA

O Departamento assessorou e prestou assisténcia juridica a Assembléia Geral, ao Conselho
Permanente e a suas respectivas comissdes e grupos de trabalho. Cabe mencionar 0 assessoramento
prestado durante todo o processo de elaboracdo da Carta Democrética Interamericana, em particular, por
melo do documento GT/CDI-1/01, Cuadro comparativo entre los textos de la Carta Democratica
Interamericana — proyecto de resolucion rev. 7 —, de la Carta de la OEA y de la resolucion AG/RES,
1080 (XXIX-0O/99), sobre democracia representativa. O Departamento também continuou a desempenhar
funcBes de assessoria a0 Grupo de Trabalho sobre Probidade e Etica Civica da Comissio de Assuntos
Juridicos e Politicos. Paratanto, prestou servicos de assessoria e preparou o material que serviu de base
para a elaboracdo do Mecanismo de Acompanhamento da Convencéo | nteramericana contra a Corrupcao,
adotado em 6 de maio de 2001, em Buenos Aires, Argentina.

Para a Comisséo de Seguranca Hemisférica, o Departamento de Direito Internacional finalizou a
edicdo e publicou os documentos referentes a Vigésima Reunido de Consulta, no ambito do Tratado
Interamericano de Assisténcia Reciproca. Para o Grupo de Trabalho sobre Democracia Representativa, 0
Departamento continuou a prestar assessoria solicitada, que abrange as atividades desenvolvidas em
relacéo a participagdo das organizacfes da sociedade civil nas atividades da Organizagdo dos Estados
Americanos.

O Departamento apoiou os tabalhos dos Grupos de Peritos Encarregados da Preparacdo dos
documentos relativos aos trés temas considerados pela Sexta Conferéncia Especiaizada Interamericana



sobre Direito Internacional Privado (CIDIP-VI), realizada em Washington, D.C., de 4 a 8 de fevereiro de
2002. Os temas referemse a transporte internacional, garantias mobiliarias e responsabilidade
internacional por contaminacdo transfronteirica.  Além disso, 0 Departamento preparou estudos e
antecedentes sobre o0 desenvolvimento do Direito Internacional Privado nas Américas, como contribuicao
para os trabalhos da Comissdo Juridica Interamericana e apresentados na CIDIP-VI. Finalmente, o
Departamento de Direito Internacional preparou os projetos de Regulamento e calendario dessa
conferéncia, que foram oportunamente considerados pelo Conselho Permanente.

O Departamento de Direito Internacional assessorou a Comisséo de Assuntos Juridicos e Politicos
do Consalho Permanente na avaliacdo do funcionamento do sistema interamericano de promocéo e
protecéo dos direitos humanos, visando ao seu aperfeicoamento e fortalecimento, e colaborou com a
Presidente dessa Comiss&o na el aboracéo do documento que abrange todas as atividades desenvolvidas no
periodo 2000-01 nas &reas de universalizacdo do Sistema Interamericano, bem como as contribuigdes da
Corte e da Comissao Interamericana de Direitos Humanos, do Instituto Interamericano de Direitos
Humanos, das organizagdes ndo-governamentais e das instituigdes nacionais dedicadas a promogéo de
direitos humanos. Este relatorio resume os mandatos da Terceira Clpula das Américas e leva em conta as
propostas de diversas delegactes a respeito do fortalecimento do Sistema.

O Departamento também apoiou a Presidente da CAJP na elaboracdo dos relatérios sobre as
observactes e recomendagdes aos relatérios anuais da Corte e da Comissdo |nteramericana de Direitos
Humanos e do relatério que a CAJP submeteu a Comissio sobre a Gestdo das Cupulas, antes da
realizacdo da Cupula das Américas. O Departamento prestou assisténcia e assessoramento em matéria de
promocao e respeito ao direito internacional humanitério, direitos humanos de todos os trabalhadores
migrantes e suas familias, defensores dos direitos humanos nas Américas e apoio aos instrumentos
interamericanos de direitos humanos.

O Departamento também prestou servigos de assessoria juridica ao grupo de trabalho criado pela
Comissdo de Assuntos Juridicos e Politicos encarregado de elaborar um projeto de Convencdo
Interamericana contra 0 Terrorismo, a ser apresentado ao proximo periodo ordinario de sessbes da
Assembléia Geral da Organizacdo, tal como disposto pela Vigésima Terceira Reunid&o de Consulta dos
Ministros das Relagbes Exteriores. Os trabalhos basearam-se nas diferentes propostas formuladas por
vérias del egacles e no anteprojeto que o Departamento preparara em 1995.

O Departamento de Direito Internacional continuou a assessorar e dar sua colaboracdo ao Grupo
de Trabalho Encarregado de Estudar o Projeto de Declaragdo Americana sobre os Direitos do Povos
Indigenas, participando da preparacéo de documentos comparativos, da elaboracdo de um anteprojeto a
ser apresentado pela Presidéncia do Grupo de Trabalho em janeiro de 2002 e da organizacdo da nova
reunido especial do Grupo de Trabalho, marcada para a Ultima semana de fevereiro de 2002, em
Washington, D.C. No primeiro semestre de 2001, o Departamento cooperou com o Grupo de Trabal ho,
cujas atividades culminaram com uma reunido especial realizada de 2 a 6 de abril de 2001, que avangou
na consideracdo do citado projeto de Declaragéo.

Cumprindo suas funcdes de assessoramento a Comissao de Assuntos Juridicos e Politicos do
Conselho Permanente, 0 Departamento de Direito Internaciona preparou o documento “Elaboracéo de
um projeto de Convengdo Interamericana contra o Racismo e Toda Forma de Discriminagdo e
Intolerancia (estudo do tema no Sistema Interamericano)”, do qual fora encarregado pela Assembléia
Gera. Também compilou as atividades e normas relativas ao tema, tanto no Sistema Interamericano,
COMO em outras instancias internacionais.



Secretaria da Comissao Juridica Interamericana

Na qualidade de Secretaria da Comissdo Juridica Interamericana, 0 Departamento de Direito
Internacional prestou apoio técnico e administrativo por ocasido dos dois periodos ordinérios de sessdes
da Comissdo, realizados em margo e agosto de 2000, respectivamente. Para tanto, preparou as agendas
anotadas dos dois periodos de sessdes, descritivas da evolugdo de cada tema incluido na agenda da
Comissdo. Também redigiu documentos que resumem os mandatos confiados pela Assembléa Gera a
Comissdo; prestou apoio a redacdo dos respectivos projetos de resolucdo; colaborou na edicéo dos
relatérios apresentados pelos membros da Comissdo; preparou atas resumidas sobre o desenvolvimento
das reunides da Comissdo Juridica; e encarregou-se da preparacdo do Relatorio Anual da Comisséo a
Assembléa Geral da OEA. No periodo de recesso da Comissao Juridica | nteramericana o Departamento
apoiou os relatores no desenvolvimento de seus respectivos temas; organizou a participacdo dos membros
da Comissdo como observadores junto a diferentes foros e deu cumprimento aos mandatos contidos nas
resolugdes e decisdes da Comissdo Juridica Interamericana. Adicionalmente, o Departamento de Direito
Internaciona apoiou a Comissdo de Assuntos Juridicos e Politicos do Conselho Permanente na
elaboracdo de suas observagdes e recomendacdes ao relatorio anual dessa Comissdo correspondente ao
ano 2000.

Quanto a divulgacdo e a0 estudo do Direito Internacional, particularmente do Direito
Interamericano, o Departamento, dando cumprimento ao Programa Interamericano de Desenvolvimento
do Direito Internacional, organizou o Curso de Direito Internacionad e as Jornadas de Direito
Internacional, apoiou as Assembléas Modelo e publicou as REMJAS, o Curso de Direito Internacional e
as Jornadas de Direito Internacional.

Cursos e Jornadas de Direito Internacional

Em conjunto com a Comissdo Juridica Interamericana, o Departamento de Direito Internacional
organizou, de 30 de julho a 24 de agosto de 2001, o Vigésimo Oitavo Curso de Direito Internacional, do
gual participaram 26 professores, 30 bolsistas da OEA selecionados dentre mais de 100 candidatos e seis
alunos que custearam sua participagdo. O Curso, que girou sobre o tema “A pessoa humana ro Direito
Internacional Contemporaneo”, foi ministrado no Centro Empresarial Rio, do Rio de Janeiro. O
Departamento preparou o programa do Curso, estabelecendo contato com 0s respectivos professores e
organizando sua viagem e estada na cidade; selecionando os bolsistas do Curso, prestando-Ihes toda a
informacdo necessaria para sua participacd e 0 apoio académico e pessoa durante sua estada; e
avaliando a participacéo dos bolsistas para fins de obtencdo do respectivo certificado de aprovagéo.

De 11 a 14 de dezembro de 2001, o Departamento de Direito Internaciona organizou as Jornadas
de Direito Internacional pelo terceiro ano consecutivo. Para este periodo, a Secretaria-Geral aceitou o
oferecimento de sede da Universidade Naciona Autonoma do México. As Jornadas de Direito
Internacional reuniram destacados professores de universidades das Américas, especialistas em Direito
Internacional, tanto Publico como Privado, para aprofundar a andlise da tematica juridica atual,
intercambiar idéias e propostas de acdo para melhorar o ensino do Direito Internacional, fortalecer os
vinculos entre as institui gdes académicas do Hemisfério e promover o estudo do Direito Interamericano e
sua incorporagdo sistematica aos programas de Direito Internacional nas faculdades de Direito de
diferentes universidades.

O Departamento prestou assessoramento as Assembléias Modelo realizadas neste periodo: a
Vigésma Primeira Assembléa Modédo para Universidades, de 29 de abril a 4 de maio de 2001, em San



Martin de Los Andes, Argenting; e a Vigésima Assembléia Modelo para Escolas Secundarias, de 28 de
novembro a T de dezembro de 2001, em Washington, D.C. Participou do Curso Regiona de Direito
Internacional, no Panama, em junho de 2001 e ofereceu uma palestra sobre Sistema Interamericano no
curso introdutério para Representantes e Observadores junto a Organizacgo.

Publicagdes

Em abril de 2001, o Departamento publicou quatro volumes referentes as trés Reunifes de
Ministros da Justica ou Procuradores-Gerais das Américas (REMJAS) até agora redlizadas no ambito da
OEA. O Departamento de Direito Internacional encarregou-se da preparacéo e publicacéo desses
volumes. A obra inclui os documentos principais apresentados pelos Estados membros e demais
participantes, bem como o relatério final de cada uma das trés reunides.

Em junho de 2001, o Departamento publicou o volume sobre as Jornadas de Direito
Internacional, realizadas em dezembro de 2000, na cidade de Cdérdoba, Argentina, que contém os
trabal hos apresentados pelos professores, cs debates, as conclusies e as recomendactes da reunido, bem
como os documentos de trabalho preparados pelo Departamento de Direito Internacional.

Em agosto de 2001, o Departamento publicou o Volume 19, referente ao Décimo Sétimo Curso
de Direito Internacional, que contém as aulas ministradas durante o Curso em agosto de 2000, na cidade
do Rio de Janeiro. O Volume abrange 20 trabalhos publicados no seu idioma original, bem como alista
completa de professores e alunos participantes.

O Departamento de Direito Internacional, em conjunto com o Departamento de Servigos
Juridicos, orientou a producéo de um CD-ROM sobre as atividades juridicas da Secretaria-Gerd.
Utilizou-se a informagdo contida em cinco areas da pagina eletronica da OEA: o Escritério do
Subsecretério de Assuntos Juridicos, o Departamento de Direito Internacional, o Tribunal Administrativo,
0 Departamento de Cooperacdo Juridica e o Departamento de Servigos Juridicos. O CD-ROM foi
lancado em meados de dezembro de 2001.

Tratados interamericanos e acordos bilaterais de cooperacdo

Em conformidade com o artigo 112, f, da Carta da Organizac8o, a Secretaria-Geral € depositaria
dos tratados e acordos interamericanos e dos respectivos instrumentos de ratificagcdo. Ademais, conforme
o artigo 112, h, corresponde a Secretaria-Gera estabelecer relacbes de cooperacdo, segundo o decidido
pela Assembléia Geral ou pelos Consalhos, com os Organismos Especidizados e outros organismos
nacionais e internacionais.

Mediante a Ordem Executiva N° 96-04, de maio de 1996, referente a reorganizacdo da
Subsecretaria de Assuntos Juridicos, atribui-se ao Departamento de Direito Internaciona a funcéo de
depositario dos tratados multilaterais interamericanos que a Carta da Organizacdo confere a Secretaria-
Gerdl.

O Departamento de Direito Internacional cumpre a funcdo de depositério dos acordos bilaterais
formaizados pelos O6rgdos da OEA com os Estados americanos ou com outros 0Organismos
interamericanos ou entidades nacionais de paises membros ou Observadores, bem como dos acordos
assinados entre os Estados membros em relacéo aos quais a Secretaria Geral tenha sido designada como
depositéria.



Em 2001, no que se refere aos tratados multilaterais interamericanos, velou-se pelo cumprimento
das formalidades e dos procedimentos requeridos para a assinatura, o depdsito dos instrumentos de
ratificacdo e/ou adesdo, a formulacdo de reservas e outras declaracdes, a dentincia e outros atos juridicos,
tais como a designacdo de autoridades centrais no ambito dos tratados multilaterais interamericanos.
Nesse sentido, cumpriram-se os procedimentos de recebimento de pedidos formulados pelos Estados
membros, revisdo dos documentos apresentados (plenos poderes, instrumentos de ratificagdo e/ou
adesdo), coordenacdo com o Escritério de Protocolo, o Gabinete do Secretério-Gerd, o Gabinete do
Secret&rio-Geral Adjunto e o Escritério de Informagdo Publica para as respectivas cerimonias, a
preparacdo das atas e dos discursos, o registro dos atos e sua notificacdo aos Estados membros e
organismos interessados.

Neste contexto, prestou-se assessoria juridica a representantes dos Estados membros e aos 6rgaos,
organismos e entidades da Organizacdo em matéria de formalidades e procedimentos. Até 30 de
novembro de 2001, o Departamento de Direito Internacional participou de 15 processos de assinatura (13
amais do que em 2000), e de 37 processos de deposito de instrumentos de ratificacdo e adesfo (24 amais
do que em 2000), aém de um processo de retirada de declaragdo, um processo de retirada de reservae
cinco processos de designacdo de autoridade central (quatro a mais do que em 2000). Registraramse
também, trés novos instrumentos juridicos, a saber: a Declaracd dos Estados Partes da Convencéo
Interamericana contra a Corrupcdo, a Declaracdo de Lima sobre a Carta Democrética Interamericana e o
Acordo de Cooperacdo e Assisténcia M Utua entre as A utoridades Portuérias | nteramericanas.

Ademais do preparo de certificagOes, prestou-se informagdo atualizada e completa sobre esses
tratados (seu texto, o estado atual de assinaturas e ratificagOes, etc.), a pedido dos Governos dos Estados
membros, das Missdes Permanentes e Observadoras junto & OEA, de 6rgéos, organismos e entidades da
Organizacdo, de Escritorios da Secretaria-Geral nos Estados Membros, de outros organismos
internacionais governamentais e ndo-governamentais e de particulares em gerdl.

Em relacdo aos acordos bilaterais, até 30 de novembro de 2001 registraram-se no Departamento
de Direito Internacional 73 acordos de cooperacdo em diversas areas (22 a mais do que em 2000),
concluidos neste periodo ou no ano 2000. Na maioria dos casos, procedeu-se a revisao fina dos acordos
de cooperacdo bilaterais antes de sua assinatura.

Departamento de Cooper agéo e Divulgacdo Juridica

No periodo abrangido por este relatorio, 0 Departamento continuou a desempenhar as fungdes de
assessoria em assuntos relativos a cooperacéo juridica e judicia e no desenvolvimento e fortalecimento da
cooperacdo técnica referente a matéria.

Na &rea da cooperacdo técnica, continuou-se a trabalhar em estreito contato com um amplo
nimero de instituictes, fundagdes, universidades, institutos de pesguisa, organismos internacionais e
instituicbes governamentais no desenvolvimento de iniciativas conjuntas. Isto permitiu consolidar
aliancas estratégias com instituicdes, entre as quais se destacam o Ministério da Justica da Bolivia,
as Controladorias Gerais da Republica do Equador e do Paraguai, o Conselho Naciona de
Desenvolvimento Sustentdvel de El Salvador, a Comissdo Naciond para o Mehoramento da
Administragdo da Justica da Costa Rica, e faculdades de Direito do Hemisfério, tais como a Faculdade da
Pontificia Universidade Javeriana da Colémbia, a Universidade Rafadl Landivar, da Guatemala, a
Universidade Centro-Americana da Nicaragua e a Universidade Nacional Autbnoma de Honduras.



As atividades de cooperacdo também contaram com o auspicio de outras organizacOes
internacionais, como o Comité Internacional da Cruz Vermelha, a Organizacdo das Nacfes Unidas, a
Organizacdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Resumem-se a seguir, algumas das atividades representativas desenvolvidas
nesta &rea no periodo abrangido por este relatorio.

Por incumbéncia dos Chefes de Estado e de Governo, a OEA e o BID uniram esforgos para apoiar
Estados do Hemisfério no processo de ratificacéo da Convencao | nteramericana contra a Corrupcao e, em
especiad na adequacdo de suas leis penais as disposi¢coes da Convencao.

A fase final deste projeto foi concluida na Argentina, Bolivia, Chile, EI Salvador, Equador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguai e Peru. Em cada pais participante, preparou-se um
documento basico para as deliberactes de uma reuni&o técnica, da qual participaram autoridades e peritos
namatéria. Algumas dessas reunides contaram com a participacao do Secretario-Geral da Organizagéo e
do Presidente do BID e com a presenca de Presidentes e Vice-Presidentes dos Governos participantes.
Levando em conta as recomendacOes e conclusdes desses encontros técnicos, elaboraram-se propostas
especificas para adequar alegisacéo pena a Convencéo.

Esta iniciativa contribuiu para dar inicio ou para consolidar, em cada pais participante, os
processos tendentes a promover a adequacdo da legislacdo penal a Convencéo e, em conseqiiéncia, a
facilitar sua efetiva aplicacdo a casos concretos. De fato, em varios desses paises, as propostas
contribuiram para enriquecer os processos de deliberacéo sobre reformas da legidacdo pena que estéo
sendo consideradas pelos 6rgaos legidativos ou que estdo em processo de elaboracdo pelos governos.
Como parte desse esforco, publicaram-se 11 tomos, um para cada pais participante, que resumem essas
atividades. Os resultados da iniciativa também valem como contribuicdo muito importante para o
mecanismo de Acompanhamento da Implementacdo da Convencéo Interamericana contra a Corrupcao
que for adotado pelos Estados Partes.

Em relacéo a esta Convencdo, elaborou-se um projeto tendente a desenvolver instrumentos que
permitam avangar no efetivo combate a corrupgdo nos paises da América Central. A respeito, promoveu
se a adequagdo das medidas preventivas a que se refere o artigo 3 da Convengdo, referente ao
desenvolvimento do direito de acesso a informacéo para a prevencéo da corrupgéo; a participacdo civil
nos assuntos politicos; a protegdo de testemunhas de atos de corrupgdo; a regras de conduta para o
correto, 0 honroso e adequado desempenho de fungdes publicas; e as normas sobre declaracgo de renda,
passivos e ativos daqueles que desempenham fungdes publicas.

Em relagdo a0 tema, organizou-se também, em 5 e 6 de dezembro, no Brasil, o Foro sobre
Responsabilidade e Transparéncia no Setor Publico. Esta atividade foi organizada em conjunto com a
OCDE e contou com a participagdo da Comissio de Etica Publica e do Ministério de Planejamento,
Orgamento e Administragéo, da Organizagdo das Nagdes Unidas, da Escola de Administracdo Financeira
(ESAF) e da Escola Nacional de Administracgo Publica (ENAP), do Brasil. O foro criou um espago para
o didogo sobre o desenvolvimento e a aplicacdo de melhores préticas e politicas de prevencdo da
corrupgdo, promovidas nos Estados que integram a OCDE e a OEA. Cumpre destacar a expanséo e 0
fortalecimento da Rede Interamericana de Instituicdes e Peritos em Matéria de Luta contra a Corrupgao,
gue promove um intercambio de informagéo e experiéncias para cooperar nesta matéria e coordenar agcoes
no Hemisfério.



Na esfera do direito internacional humanitério, o Departamento participou de uma iniciativa
regiona auspiciada pelo Governo do Canad4, o Ministério das Relages Exteriores e Culto e a Comissdo
Naciona para 0 Mehoramento da Administracéo da Justica da Republica da Costa Rica e o Comité
Internacional da Cruz Vermelha. Como parte da iniciativa, o0 Departamento realizou uma conferéncia de
peritos governamentais sobre a aplicagdo naciona do direito internacional humanitério e das convencoes
interamericanas correlatas, realizada em S0 José, Costa Rica, de 6 a 8 de marco de 2001. Suafinaidade
principal foi a promocdo da aplicacdo dos tratados de Direito Internacional e das convengdes
interamericanas correlatas, em particular as referentes a protegdo e seguranca pessoal.

Por outro lado, o Departamento prestou apoio e assessoria técnica a grupos e comissdes que
operam no ambito do Conselho Permanente. Participou do Grupo de Trabalho do Conselho Permanente
encarregado de organizar a proxima reunido de Ministros da Justica ou de Ministros ou Procuradores-
Gerais das Américas. Esse gpoio incluiu a elaboracéo de documentos de trabalho sobre delito cibernético,
assisténcia juridica mutua, extradicdo e meios alternativos de solugdo de conflitos e outros mecanismos,
bem como a elaboragéo de propostas de agenda e de agdes que possam surgir no contexto destas reunides.

Prestou-se apoio semelhante & Comissdo Consultiva da Convencdo Interamericana contra a
Fabricacdo e o Tréfico llicitos de Armas de Fogo, Municdes, Explosivos e Outros Materiais Correlatos
(CIFTA). Paraapoiar as atividades desta Comissao, prepararam-se indicadores de entidades nacionais ou
de pontos Unicos de contato a fim de promover a cooperacdo e o intercambio de informacdo entre os
Estados Partes, bem como uma guia de autoridades centrais para facilitar a assisténcia juridica mitua.
Elaborou-se também um inventério de medidas ja adotadas pelos Estados Partes para aplicar a
Convencdo, baseado num questionario preparado pela Secretaria-Gera da OEA, e eaborou um
documento que identifica as medidas para facilitar o intercambio de informagdo, levando em conta o
requisito de confidencialidade que o Estado interessado venha a invocar.

Também prosseguem as tarefas da secretaria técnica pro tempore do Mecanismo de
Acompanhamento da Convencdo Interamericana contra a Corrupcéo. Este mecanismo foi adotado pelos
respectivos Estados Partes em 4 de junho de 2001, por ocasido da Assembléia Geral da OEA. Entre as
tarefas desenvolvidas, cabe mencionar a preparagdo de anteprojetos de agenda, de propostas concretas
sobre a operagdo do Mecanismo e do seu Regulamento, bem como sua colaboragdo para identificar
peritos governamentais. Como parte das atividades da primeira reunido de peritos, esta sendo organizado
um seminario de induc&o sobre a forma de operacdo de outros mecanismos semel hantes que atuam tanto
no ambito regional como extra-regional.

Em matéria de publicagbes juridicas, ademais dos 12 trabalhos publicados com parte dos projetos
de cooperacdo técnica, continuou-se a dar apoio sustentado a divulgacdo dos temas juridicos da OEA
mediante a edicdo de publicacdes juridicas. Neste periodo, foram publicados uma edicdo de bolso da
Carta da OEA nos quatro idiomas oficiais da Organizagao, os textos da Convencgao Interamericana contra
a Corrupcgdo, da Convencdo Interamericana para a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo
contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia, da Convengdo Interamericana sobre a Transparéncia nas
Aquisicdes de Armas e da Convencao | nteramericana contra a Fabricacdo e o Tréfico Ilicitos de Armas de
Fogo, Munigdes, Explosivos e Outros Materiais Correlatos, assm como um documento comparativo do
estado das assinaturas e ratificaces das convencdes de cooperacdo judicial adotadas no &mbito da OEA.

Como parte dessas tarefas de divulgagcdo criaram-se e expandiram-se redes de intercambio de
informacdo em matéria de cooperacdo judicia, ddito cibernético e tratados interamericanos, tendo-se
contado para tanto com a ativa participagao dos Governos dos Estados membros.



As atividades de cooperacdo técnica e as publicacbes aqui mencionadas sGo amplamente
divulgadas por meio da pagina eletrdnica mantida na Internet, cujo valor se evidencia pelo crescente
numero de visitas registradas no seu acesso virtual.



SUBSECRETARIA DE ADM INISTRAGAO

A Subsecretaria de Administracdo € responsavel pelo plangjamento, organizacao,

coordenagdo e supervisdo geral das atividades administrativas relativas a
orgcamento-programa, administragdo financeira, administracdo de pessoal, aquisicéo
de bens e contratacdo de servigos, processamento de dados, edificios e propriedades,
comunicagdes, seguranca, ativos e administragdo dos sistemas e procedimentos da
Secretaria-Geral. A prestagdo destes servicos € redlizada por intermédio dos
Departamentos de Orgamento-Programa, Servigos Financeiros, Recursos Humanos,

Recursos Materiais e Sistemas Administrativos e Tecnologia da I nformagao.

Os detalhes das atividades da Subsecretaria de Administracéo aparecem nos relatérios dos seus
quatro departamentos e do seu Escritério. Mas, em resumo, as duas atividades principais da Subsecretaria
incluem a coordenacdo da renovacdo total do Edificio de Servigos Gerais e a transicdo do sistema de
tecnologia Oracle 10.7 para 0 sistema 11i no &mbito da Secretaria-Geral.

A fase preliminar darenovacdo do que sera o novo edificio de Servigos Gerais completou-se em
2001 com a colaboragdo do Escritério de Gestdo de Compras para a contratagdo de servicos, do
Departamento de Servicos Financeiros para seu financiamento e do Departamento de Servicos de
Tecnologia e Instalagbes para o0 plangiamento logistico. O inicio das obras de renovacdo fisica et
programado para 0s primeiros meses de 2002.

No fim de 2001, os departamentos administrativos deram inicio aos preparativos para assegurar a
transicdo para a nova versdo do banco de dados Oracle 11i no comeco de 2002. O sistema sera
implementado em toda a Secretaria e na Agéncia Interamericana de Cooperacéo e Desenvolvimento
(AICD).

O Escritério do Subsecretario de Administracdo continuou empenhado em fazer com que cada
Estado membro regularize sua situacdo financeira mediante o pagamento de sua cota ao Fundo Ordinério.
Neste periodo, pela primeira vez na histéria recente, financiou-se inteiramente o Subfundo de Reserva e
dispde-se de recursos adicionais.

Depar tamento de Servigos Financeir os

A situacdo financeira da OEA aparece nos demonstrativos adjuntos ao final deste relatorio como
Anexo E. Nos Subfundos de Operacles e de Reserva do Fundo Ordinario, cujo or¢camento € aprovado
pela Assembléa Gerd, 0 demonstrativo combinado do ativo, passivo e saldos de fundos mostra a situacéo
financeira da Organizacdo ao final do ano (Quadro 1); os demonstrativos combinados da variacdo nos
saldos de fundos refletem o resultado da atividade financeira durante o ano (Quadro 2); e 0 demonstrativo
de dotagdes complementares ao final do ano aparece no Quadro 3. Nos fundos especificos, financiados
por contribuicbes unilaterais ou multilaterais para atividades extraorcamentarias, o demonstrativo
combinado do ativo, passivo e saldos de fundos a0 fina do ano aparece no Quadro 4.

O compromisso dos Estados membros de reduzir os saldos em mora do Fundo Ordinério gerou
um nivel de liquidez financeira que habilitou a Organizacdo, pela primeira vez em sua historia, a cumprir
suas obrigagdes orcamentérias, financiar o Subfundo de Reserva e manter umareserva adicional.



A situacdo financeira do Fundo Ordinario melhorou de um saldo deficitario de US$8,7 milhdes
no fim de 2000 para um superdvit de US$23 milhdes no fim de 2001. Este montante compde-se de um
saldo de reserva de US$11,1 milhdes (15% das cotas), US$3,3 milhdes de dotagbes complementares e
US$8,7 milhdes adicionais de fundos ndo comprometidos.

A andlise apresentada a seguir contrasta a autorizagdo orcamentéria (dotagdes) pela Assembléia
Gerd e pelo Consaho Permanente, o financiamento originario dos Estados membros e os nivels de
execucdo ao longo do ano.

Dotacdes. no Vigésimo Sétimo Periodo Extraordinario de Sessdes da Assembléia Geral, a Secretaria-
Geral foi autorizada a executar um orcamento-programa de US$76 milhdes correspondente ao orcamento
ordinario, formado por US$73,7 milhBes em cotas dos Estados membros e US$2,5 milhdes em outras
receitas. Além disso, os Estados membros aprovaram em anos anteriores aproximadamente US$3,3
milhdes em dotacbes complementares, que ndo haviam sido executadas em razéo da situagdo financeira
do Fundo Ordinario (Quadro 3).

Financiamento e execucdo: em 31 de dezembro de 2001, o Fundo Ordinério arrecadara um total de
US$90,3 milhbes, dos quais US$85,4 milhdes a titulo de cotas dos Estados membros e US$4,9 milhdes
em outras receitas. A receita superou em US$14,4 milhGes o montante orgado. Ao encerramento do
periodo, a Secretaria-Geral havia executado atividades no total de US$75,9 milhdes, montante quie é
inferior em US$0,1 milhdo ao orgado. O resultado fina mostrou um superavit de US$14,4 milhdes.

Impacto financeiro: no inicio do periodo, o Fundo Ordinério registrava um total de US$43,3 milhdes em
cotas de anos anteriores a cobrar, montante que, somado as cotas de US$73,7 milhbes autorizadas para o
ano 2001, resulta numa carteira total a cobrar de US$117 milhes. Ap6s o recebimento de US$85,6
milhdes em cotas, dos quais US$45 milhdes em cotas do ano corrente e US$40,4 milhdes em cotas de
anos anteriores, a divida dos Estados membros reduziu-se de US$43,3 milhdes para US$31,5 milhdes.
Desta tltima cifra, US$28,7 milhdes correspondem a dividas do ano 2001 e US$2,8 milhdes a dividas de
anos anteriores.

Neste periodo, as contribuigdes aos fundos especificos totalizaram aproximadamente US$43,4
milhdes.

A Secretaria-Geral tem a satisfacdo de informar que a solidez financeira do Fundo Ordinario
reafirmou-se com o estabelecimento do Subfundo de Reserva de US$11,1 milhGes, equivaentes a 15%
das cotas, US$3,3 milhdes em dotacdes complementares e uma cifra adiciona de US$8,7 milhdes para
cumprir seus mandatos. Os Estados membros tém a oportunidade de melhorar o funcionamento financeiro
do Fundo Ordinario e, assim, de evitar o problema recorrente de reducdo da execucdo de programas como
resultado do efeito inflacionério sobre o orcamento, encontrar solugbes para 0 continuo e crescente
desafio de mandatos n&o financiados ou parcialmente financiados e confirmar ou cancelar as dotagoes
complementares ndo executadas.

Departamento de Anadlise Administrativa, Plangamento e Servigcos de Apoio (MAPSS)
Atividades na area do orcamento

O Departamento prestou servicos de apoio aos chefes de programas na preparacdo da andlise,
coordenagdo e formulagdo do projeto de orgamento-programa e atuou como secretaria da Comisséo de



Assuntos Administrativos e Orcamentérios (CAAP) do Conselho Permanente e da Comissao Preparatéria
da Assembléia Geral. No processo de andlise e discussdo do projeto de orcamento, produziram-se
relatorios de seguimento do processo, que culminaram com o projeto de resolucdo sobre 0 orgamento para
2002. Em matéria de execucdo do orcamento do Fundo Ordinario correspondente ao ano 2000, manteve
estritos controles orgamentarios em cumprimento a politica de austeridade disposta pelo Subsecretério de
Administracéo ao inicio do ano civil. Os controles visaram a prevenir uma situagdo de gastos superiores
ao nivel de arrecadacdo de cotas que financiam o0 or¢camento aprovado, cujo montante foi de US$78
milhdes. Neste sentido, prepararam-se relatorios bimestrais e trimestrais para manter informadaa CAAP,
tendo-se encerrado o ano com obrigagdes de US$74,3 milhdes e gastos de US$69,8 milhdes. O
orcamento-programa para 2001, que totaliza US$76 milhdes, foi objeto de controles similares, mas menos
rigorosos. O ritmo de arrecadagbes de cotas melhorou e, segundo indicam cifras preliminares, as
obrigacOes totalizardo US$74,8 milhdes (98%).

O Departamento prestou apoio técnico e administrativo em matéria orcamentaria aos Escritorios
da OEA nos Estados membros, ao Instituto Interamericano da Crianga, a Corte Interamericana de Direitos
Humanos, a Comissdo Juridica Interamericana, a Secretaria Executiva de Desenvolvimento Integra e a
Junta Interamericana de Defesa.

Além disso, registrou outro avanco em relacdo ao sistema de formulagdo do orcamento, que
carecia de uma revisdo para que a aplicacdo pudesse ser mantida e operada por um usuario sem a
intervencdo técnica de programadores. O sistema esta em condigdes de validar dados automaticamente e
as projegdes em tela foram melhoradas e simplificadas em beneficio do usuario.

No que se refere aos protétipos de formato para a apresentacdo do orcamento-programa, a
Secretaria realizou trabalhos de pesquisa e andlise que conduziram a apresentacdo de prototipos de um
orcamento baseado em mandatos e de um orcamento baseado em resultados. Esses prototipos foram
apresentados ao Conselho Permanente mediante o documento CP/doc. 3526/01.

Sstema de informacao administrativa

O Departamento atudizou os sistemas de informacdo administrativa da Secretaria-Gerd,
dotando-os das Ultimas inovagdes tecnol dgicas pela Internet. Além disso, expandiu-se inicialmente como
projeto piloto o acesso do sistema a cinco Escritdrios da Secretaria-Gera nos Estados membros.

O Departamento também coordenou os esforgos do pessoal da Secretaria por meio de um grupo
de trabalho encarregado da migracéo para a nova versdo do sistema. O grupo, que esta representado por
todas as dependéncias da Subsecretaria de Administragdo, convocou, entre janeiro e novembro de 2001,
um total de 42 sessBes com 0 objetivo de organizar os esforgos das areas participantes e manter abertos os
canais de comunicagdo entre os representantes. Por outro lado, o Departamento deu inicio a um plano de
trabalho para expandir os sistemas de informagéo historica que, segundo as previsies, estara operando em
fins de 2002.

Andlise administrativa

A implementacdo de um novo sistema de informacdo tem progredido paraelamente com a
revisdo das préticas orcamentarias atuais e dos procedimentos relativos ao uso do novo sistema financeiro
empresarial. O Departamento continuou a revisar e atualizar 0os manuais que servem de guia e referéncia
para 0s gerentes de programas e 0s usudrios do sistema de informagdo, tais como os Manuais de Execucéo



Orcamentaria, Formulacdo do Orcamento, Regulamento de Aquisicdes, Contratacdo, Politica e Padrbes
de Seguranca, 0 Regulamento Orcament&io e Financeiro e o Manual Financeiro de Campo. Estes
esforcos sdo de natureza dindmica, ja que seré necessario atualizar os documentos na medida em que os
instrumentos e procedimentos do sistema sejam objeto de futuras revisdes.

Departamento de Servigos de Recur sos Humanos

Aumentaram substancialmente os pedidos de apoio do Departamento de Servicos de Recursos
Humanos ao conjunto da Secretaria-Geral. Sem aumentar o volume de recursos disponivels, deuse
atendimento a pedidos de contratacfes, classificacOes de cargos, concessdo de beneficios e seguros e
realizac80 de concursos para o preenchimento de vagas. Além do avango na eficiéncia do atendimento das
tarefas permanentes acima indicadas, destacam-se a seguir algumas iniciativas especiais mais recentes.

O Programa de Estudantes Estagiarios da Secretaria-Geral continua a crescer. Neste periodo
receberam-se aproximadamente 360 pedidos de candidatos, dos quais 161 foram selecionados pelas
diferentes dependéncias da Secretaria-Geral. Além do programa regular de estégios, a Secretaria-Gera
recebeu quatro profissonais por intermédio do Programa de Jovens Profissionais auspiciado pelo
Governo do Canadéa e coordenado pela Fundacdo Canadense para as Américas (FOCAL), trés dos quais
estagiaram na sede, e um no Ingtituto Interamericano da Crianca, no Uruguai.

Neste periodo, completou-se na Secretaria-Geral 0 segundo ciclo de avaliacgo de desempenho. O
processo exigiu grande niimero de horas de prestacdo de apoio a supervisores, diretores e funcionarios,
abrangendo muitos aspectos do sistema.  Essa assisténcia resultou em avaliagbes mais detalhadas e em
melhor compreensdo do sistema. Como resultado das necessidades de capacitacéo detectadas ao longo do
exercicio, ofereceurse um total de 3.700 horas de treinamento para supervisores nas areas gerenciais de
gestdo de pessoal, comunicagdes, plangamento e ainda outras. Com idéntico proposito, a Secretaria-Gera
continuou a pagar aos membros do quadro de pessoal reembol sos de até US$400 anuais, a titulo de gjuda
de custo por sua participacéo em cursos fora das horas de trabalho. Em 2001, processaram-se mais de 70
pedidos de reembolso de matriculas, no tota de US$22.390. Neste mesmo programa, prestou-se
assisténcia no treinamento de varios funcionarios dos Escritorios fora da sede mediante cursos de
automatizagdo, idiomas, gerenciamento, gestéo de projetos e educacéo de adultos.

Como parte do atendimento ao pessoal, a Unidades de Servicos de Salde atendeu a 4.100
consultas em 2001 e o médico contratado por intermedio da Universidade Johns Hopkins realizou 123
exames meédicos. Registrou-se reste periodo um importante aumento da popularidade das Feiras de
Salde, das quais participaram 275 membros do pessod.

Em maio de 2001, iniciaram-se 0s estudos preliminares para a atualizacéo do modulo Oracle de
recursos humanos. Neste periodo, introduziram-se melhorias no sistema de pessoal e prossegue com éxito
atransicdo do modulo Oracle 10.7 para o 11i. Estudou-se também a modalidade de auto-servico, que dara
ao funcionario acesso a certos campos e comegard a funcionar no primeiro trimestre de 2002.

O Anexo D a egte relatdrio contém informaco adiciona sobre o pessoa da Secretaria-Gerd em
2001.



Departamento de Servigos de Tecnologia e | nstalagdes
Atividades na area dos servigos gerais

As atividades relativas a renovacdo do Edificio da Secretaria-Geral estédo bem encaminhadas.
Apbs a contratacdo de uma firma de administraco de projetos para representar a Secretaria-Geral na
condugdo técnica do projeto, as tarefas realizadas neste periodo concentraram-se ha selecéo e contratagdo
de arquitetos e engenheiros para o projeto, na finalizacdo da selecéo de propostas para a contratacéo de
um contratista geral e na obtencdo de um empréstimo hipotecério para financiar os trabalhos, tal como
aprovado pela Assembléia Geral e pelo Conselho Permanente.

Em consulta com todas as areas que utilizardo o edificio, completou-se um plano preliminar de
desenho e programagdo arquitetdnica. O novo desenho atualiza as principais instalagbes do edificio para
novos padrbes mecanicos e de engenharia, tanto para melhorar a eficiéncia operacional como para
cumprir novos codigos e regulamentos estruturais. Também atende a necessidades de servigos e
facilidades, tais como modernas sdas de conferéncias, avancada tecnologia de infra-estrutura,
componentes atualizados de seguranca e um desenho arquitetbnico atraente, compativel com a
importancia e o caréter da Organizacdo. O novo desenho prevé dois pisos vagos, a serem arrendados para
financiar o custo do empréstimo.

Outros melhoramentos das facilidades fisicas do edificio incluiram a instalagdo de modernos
sistemas de seguranca e a revisao e atualizagéo dos procedimentos de seguranca e do manejo dos sistemas
de correio, em conseqliéncia dos atos terroristas de 11 de setembro. Também em conseqliéncia de uma
severa inundagdo que afetou a area metropolitana da cidade de Washington, efetuaram reparos
substanciais nas instalagbes elétricas, mecanicas e de engenharia em curto espaco de tempo, de modo a
evitar suspensdes de importantes reunides programadas pelos corpos politicos. O custo dos reparos foi
coberto pela apdlice de seguros da Secretaria-Geral. Além das atividades regulares de manutencéo,
procedeurse a modernizacdo e a obras de reparo nas partes externas e nas coberturas, instalagdes e
sistemas ambientais dos edificios da Secretaria-Geral, para manté-los em adequado e seguro
funcionamento, incluindo suas facilidades, e para preservar o grande valor das propriedades da

Organizacéo.
Atividades na érea da tecnologia

A Organizagéo continuou a expandir e modernizar sua infra-estrutura tecnol 0gica, para satisfazer
os pedidos de servicos tecnol 6gicos de apoio a novas atividades e a crescente agenda institucional.

Como prioridade, os componentes de segurancas das redes e dos sistemas de informacéo foram
substancialmente modernizados e melhorados, de modo a corresponder aos crescentes padrfes de
seguranga em vista da ameaga de atagues externos aos valiosos sistemas de informagéo da Organizagao,
mediante a implementagdo de um sistema de protecdo altamente seguro que bloqueia efetivamente o
acesso ndo autorizado aos sistemas da OEA. Esta tecnologia, denominada DMZ perimeter zone, € a
protecdo tecnol 6gica mais avangada contra acessos ndo autorizados a sistemas de informago.

Outra grande preocupacdo ingtituciona refere-se a protecéo contra os virus eletronicos, devido a
sua alta sofisticacéo e a continua ameaca que representam contra organizagcGes conectadas a Internet. A
Secretaria-Geral implementou uma tecnologia de ponta, denominada Interscan Virus Wall, que
efetivamente oferece tés niveis de controle e protecdo das redes e dos sistemas de informacdo da



Organizacdo. Esta protecdo tem sido altamente eficiente, habilitando a Organizacéo a defender-se de
ataques que paralisaram por periodos consideraveis outras organizagdes publicas e privadas.

Outras modernizagbes da infra-estrutura tecnolégica incluem a instalacdo de um sistema
automatizado de auto-servigo que reduz o tempo de resposta para resolver problemas técnicos dos
usudrios, afinalizagdo de umainterface de comunicagdo rgpida com cinco Escritérios da Secretaria-Gera
nos Estados membros mediante a utilizagdo da conex&o segura VPN, a modernizagcdo da infra-estrutura de
servidores de redes para apoiar a nova versao da aplicacéo de Oracle Enterprise (OASES), o aumento da
capacidade de tr&fego de mensagens €eletrbnicas e de varias outras aplicagbes departamentais
recentemente desenhadas, a modernizacdo do sistema de banda larga (bandwidth) e a infra-estrutura da
Internet para satisfazer a crescente demanda desses servigos.

Escritério de Servicos de Gestdo de Compras (OPMYS)

Em conjunto com o Departamento de Servicos Juridicos, 0 OPMS revisou e distribuiu as novas
regras para os contratos por tarefa (CPR).

No que se refere ao projeto de renovacdo do Edificio da Secretaria-Geral, a OPM S negociou e
assinou contratos com 0s arquitetos e engenheiros mecanicos. Também participou do projeto de
refinanciamento do empréstimo hipotecério referente ao edificio.

Atividades de licitagéo
A OPMS completou diversos processos formais de licitagéo, entre os quais:

Auditores externos para a Secretaria-Gerd.

Firma de contabilidade para atividades de reembol so de impostos.
Consultores para a atualizagéo para o sistema Oracle 11i.

Servigos de recebimento de imagens da Bolivia via satélite, para a CICAD.
Equipamento de interpretagdo no Saldo Bolivar

Nova cobertura para o Edificio Administrativo.

Atividadesrelativas ao Sstema Gerencial Oracle (OCASES)

Mais de 13.000 ordens de compra foram ou seréo processadas pelo OPM S neste periodo.
Deste total, 7.000 ordens foram processadas €l etronicamente.

O OPMS dedicou-se em grande escala a atividades de treinamento e de preparacdo de
manuais de procedimento para a versdo 10.7 do sistema Oracle e, por Ultimo, para a
versdo 11i. Este Ultimo treinamento incluiu os diretores e os técnicos administrativos de
cinco projetos piloto para seis operagdes fora da sede.

Em conex@ com outras éreas da Organizacdo, o pessod do OPMS também participou
ativamente dos grupos focais e do grupo de agcéo para aimplementacdo da nova verséo do
sistema Oracle. Revisou-se 0 médulo de compras para obter maior acance e solucionar
deficiéncias da versdo 10.7.



O OPMS correspondeu aos resultados da auditoria do Inspetor-Geral. Nem o Inspetor-Geral nem
os auditores externos constataram deficiéncias ou problemas significativos no controle interno ou em
areas do OPMS.



