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I.
ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

La Organización de los Estados Americanos (OEA), a través de la Agencia Interamericana de Puertos (AICD), la Comisión Interamericana de Puertos (CIP) y Puertos del Estado (España) decidieron organizar el VIII Curso Iberoamericano de Gestión Portuaria, a fin de continuar apoyando los esfuerzos de los países de América Latina que vienen realizando por modernizar y mejorar sus sistemas portuarios. 

En tal sentido se identificó la necesidad de estudiar y analizar los problemas de titularidad, privatización y competitividad portuaria, los aprovechamientos y usos del suelo portuario, la gestión técnica y comercial de los puertos, la operativa portuaria, la gestión económica financiera, la gestión de la calidad, los sistemas telemáticos y los de ayuda a la navegación, la gestión de los recursos humanos y los sistemas portuarios iberoamericanos, entre otros asuntos, que vienen incidiendo en la eficacia y competitividad de los puertos.

Se fijaron los siguientes objetivos del curso: 

a) Ofrecer una panorámica sobre los diversos modelos de titularidad y gestión de los sistemas portuarios vigentes, identificando el papel que desempeñan los sectores público y privado en la provisión de instalaciones y servicios portuarios. 

b) Analizar las principales funciones y actividades de las autoridades portuarias en el campo técnico, operativo, económico-financiero, comercial y de gestión de los recursos humanos.

c) Ayudar a los participantes a plantear estrategias de aplicación de los modelos y técnicas de gestión portuarios.

Se acordó que la OEA cubriría los costos del pasaje de hasta 20 funcionarios portuarios de nivel medio-alto de sus países miembros y la coordinación internacional del evento. Puertos del Estado aportaría los costes de alojamiento y comidas de esos becarios, los costes de los profesores y la coordinación académica y logística del curso. Finalmente, se concluyó que el curso se llevaría a cabo en Madrid, España, en la sede de Puertos del Estado, en el segundo semestre de 2003.

II.
LUGAR Y FECHA

El VIII Curso Iberoamericano de Gestión Portuaria se llevó a cabo en la sede de Puertos del Estado, España, del 21 de septiembre al 17 de octubre de 2003.

III.
PARTICIPANTES, INSTRUCTORES Y COORDINADORES
En el Curso participaron 20 alumnos pertenecientes a diferentes entidades y administraciones portuarias de los siguientes países: Argentina, Colombia, Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Paraguay, Perú, República Dominica, Uruguay y Venezuela.

Actuaron como instructores del Curso expertos portuarios de España y de la OEA. 

El Curso fue coordinado por Carlos M. Gallegos, Secretario de la Comisión Interamericana de Puertos de la OEA y Carlos Ibarz, Director del Gabinete de Presidencia de Puertos del Estado.

La lista detallada de los participantes, instructores y coordinadores del Curso se incluye como Anexo A de este informe.

IV.
DESARROLLO DEL CURSO

Sesión de Apertura. Se realizó en la mañana del 22 de septiembre de 2003 dándoles la bienvenida el Presidente de Puertos del Estado D. José Llorca y el Director del Curso D. Carlos Ibarz del Olmo.

Sesiones de Trabajo. El programa del curso, adjunto como Anexo B de este informe, constó de 10 módulos, y se desarrolló durante las 4 semanas en sesiones de trabajo de 8:30 a.m. a 3:00 p.m. destinándose el resto de las tardes a la preparación y presentación de las prácticas del curso.

El primer módulo "Modelos de gestión de los puertos" se trataron los temas de la titularidad portuaria, profundizando en el modelo español, los procesos de privatización, la competitividad portuaria, cerrándose el módulo con el caso español. Estuvieron a cargo de este módulo los siguientes instructores: Juan Ramón García Notario, Director de Asuntos Jurídicos, Desarrollo Normativo y Control Interno y Mariano Navas,  Presidente del Puerto de Santander.

El segundo módulo “El  papel de los Puertos” se centró en la posición de los puertos dentro de la cadena de transporte y en la visión empresarial como enfoque moderno para su gestión en el marco de la competitividad. Las ponencias fueron impartidas por D. José Luis Estrada, Director de Planificación y Control de Gestión de Puertos del Estado, y Macario Fernández, Director de la Autoridad Portuaria de Santander.

“El proceso de planificación” ha sido el tercer módulo que se centro desde el punto de vista de la planificación estratégica y el proceso de planificación incluyendo el desarrollo del Plan de Empresa como método de gestión. Ha sido desarrollado por D. Rafael del Moral, Presidente de la Autoridad Portuaria de Valencia y por Manuel Gómez del Area de Planificación, Inversiones y Planes Directores.

El cuarto módulo “Los aprovechamientos y usos del suelo portuario” fue tratado por José Fernández Pérez, de la Autoridad Portuaria de Las Palmas, Javier Rodríguez Besné de Puertos del Estado y Fernando Revuelta, de la Autoridad Portuaria de Bilbao.

"La Gestión de las infraestructuras" constituyó el quinto módulo del curso, donde se desarrollaron temas relacionados a la gestión de proyectos y obras de infraestructuras, equipamiento y su conservación y el Programa de Recomendaciones de Obras Marítimas (ROMs). Dichos temas fueron cubiertos por Jesús Poncela, Subdirector de Planificación de Puertos del Estado, Gonzalo Gómez Barquín de la Dirección de Infraestructuras de Puertos del Estado y Miguel Lozada de la Universidad de Granada.

El sexto módulo “Los Aspectos Medioambientales y de Seguridad” fue tratado por Miguel Velasco y Pedro J. Román de Puertos del Estado de España, Federico Torres de la Autoridad Portuaria de Valencia y Antonio Ruiz Mateo de CEDEX.   

El séptimo módulo sobre "La Gestión Portuaria" fue el más extenso por la variedad de su temática, cubriéndose a lo largo de 8 ponencias en las que trataron temas como los operadores y agentes portuarios, los modelos de explotación de las terminales, las zonas de actividades logísticas, los modelos de excelencia empresarial y en especial el Modelo Iberoamericano de Calidad y los aspectos de los flujos documentales y el uso de las técnicas telemáticas. Entre otros ponentes participaron, Ramón Juanola de la Autoridad Portuaria de Tarragona, y Joan Madrid Director Comercial del Puerto de Barcelona, Fernando Fernández Melle Director General de Portel, y Javier Gesé, Jaime Luezas Alvarado, Francisco Rebollo de Puertos del Estado.

El VIII módulo "La Gestión Económico-Financiera" estuvo a cargo de Ignacio Arrondo, Director de Administración y Finanzas de Puertos del Estado, Joaquín Asensio de la Autoridad Portuaria de Barcelona y Jaime Luezas de Puertos del Estado que trato el tema de las tarifas portuarias.

El noveno módulo “La Gestión de los Recursos Humanos” se centró en la planificación de las necesidades de personal, los sistemas de motivación y su aplicación al trabajo portuario, las sociedades de estiba, y la formación del personal, temas que fueron cubiertos por César Salvador Artola, Director de Relaciones Laborales y Planificación de los Recursos Humanos de Puertos del Estado, Luis Galindo, consultor especialista en dicha temática y Adolf Romagosa de la Autoridad Portuaria de Barcelona entre otros.

Finalmente, en el décimo módulo, Diego Sepúlveda, consultor de la OEA, expuso los modelos de titularidad y de gestión portuaria en Iberoamérica, y Carlos M. Gallegos Secretario Ejecutivo de la Comisión Interamericana Portuaria de la OEA presentó las políticas de cooperación portuaria interamericana. 

Todas las materias anteriormente expuestas fueron aplicadas por cada uno de los participantes en planes estratégicos dirigidos a sus respectivos sistemas portuarios, que fueron presentados en las dos últimas sesiones del curso ante miembros de Puertos del Estado y la OEA.

Finalmente, se llevó a cabo una mesa redonda en la que los participantes consideraron y aprobaron las conclusiones y recomendaciones del curso.  

Finalizada la parte lectiva se realzó un viaje de prácticas que finalizó el 17 de octubre, donde se visitaron los Puertos de Huelva, Cádiz, Algeciras, Sevilla, Puerto Seco de Madrid y el centro de Experimentación de Puertos y Costas del CEDEX en Madrid. Durante las visitas pudieron tener contacto directo con los gestores de los puertos y entidades citadas y visitar las obras y servicios que habían sido tratados en la parte teórica.

Sesión de Clausura. Se realizó el día 10 de octubre de 2003 antes de la salida del viaje de prácticas, e hicieron uso de la palabra Carlos Ibarz del Olmo, Director de Gabinete de Presidencia de Puertos del Estado y Carlos M. Gallegos, Secretario Ejecutivo de la Comisión Interamericana de Puertos. Posteriormente se hizo entrega de diplomas de participación y placas recordatorias.

V.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Los participantes del curso adoptaron las conclusiones y recomendaciones que se incluyen como Anexo C de este informe.

ANEXO A:

· PARTICIPANTES

· INSTRUCTORES

· COORDINADORES

PARTICIPANTES 

	NOMBRE TITULARES
	EMPRESA U ORGANISMO PORTUARIO

	Juan Francisco

LINARES


	Consorcio Puerto Bahía Blanca

Supervisor Tráfico y Operaciones Marítimas

Av. Dr. Mario Guido, s/n – Ing. White

Argentina 

Tel: (54-291)-457.32.13

	Ricardo Francisco

CORDOVA MARINAO


	Puerto Ventanas, S.A. (P.V.S.A.)

Jefe de Operaciones y Prevención de Riesgos

Camino Costero, s/n Ventanas Puchuncavi

Chile

Tel: (56-32)-796.245/796.247

	Jorge

GUARIN OCAMPO


	Sociedad Portuaria Regional Cartagena

Coordinador Control Equipos

Terminal Marítimo de Manga

Cartagena - Colombia

Tel: (57-9)-650-2289

	José Luis

DÍAZ VALVERDE


	JAPDEVA

Asesor Económico Portuario

Limón, Edificio María 2º Piso

Limón

Costa Rica

Tel: (506)-758.05.67

	Iliana C.

GONZÁLEZ PEÑAFIEL


	Cámara Marítima del Ecuador (CAMAE)

Directora Ejecutiva

Baquerizo Moreno 1119 y 9 de Octubre, Piso 10

Ecuador

Tel: (593-4)-256.46.44 Ext. 110

	José Mauricio

RIVERA GARCÍA


	Comisión Ejecutiva Portuaria Autónoma (CEPA)

Jefe de Recursos Humanos Puerto de Acajutla

El Salvador C.A.

Tel: (503) 452.35.38

	Mario Antonio

ESCOBAR CÁRCAMO


	Empresa Portuaria Quetzal

Profesional Especializado II

Km. 98 Autopista Puerto Quetzal

Escuintla

Guatemala

Tel: (502) 881.24.30

	Ana Lorena

RABBE DE YON


	Empresa Portuaria Quetzal

Analista de Mercadeo

Km. 98 Autopista Puerto Quetzal

Escuintla

Guatemala

Tel: (502) 881.30.15

	Klaus Dieter

RASCH MELÉNDEZ


	Empresa Nacional Portuaria

Jefe Dpto. Planificación Operacinal

1 Ave, Puerto Cortés

Cortés

Honduras

Tel: (504)-665.01.10 Ext. 2119

	Mónica I.

AYALA CARDOSO


	Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Prof. Eject. De Ser. Especializados

Dirección General de Puertos

México D.F.

Tel: (52-55)-57.239.300 Ext. 14127

	Raúl

CETINA HEREDIA


	Internacional de Contenedores Asociados de Veracruz (ICAVE)

Jefe de Operaciones (patio)

Moralos # 159 Col. Centro

México – Veracruz

Tel: (52-229) 989.54.00

	Jaime

GONZÁLEZ MONTES


	Administración Portuaria Integral de Lázaro Cárdenas

Jefe del Dpto. de Mercadotecnía

Prol. Av. Lázaro Cárdenas, Col Centro

CP 60950 – México

Tel: (52-753) 532.20.64

	María Fátima

PEÑA MOREIRA


	Empresa Portuaria Nacional

Vice Gerente Administrativa

Residencial Bolonia Óptica Nicaragüense ½ C Lago 1c Abajo

Nicaragua

Tel: (505-2-)-22.20.59 

	Dora Myriam Judith

ARRÚA VILLALBA


	Administración Nacional de Navegación y Puertos

Proyectista Coordinadora Aspectos Medioambientales

Plazoleta Isabel La Católica y Colón

Paraguay

Tel: (595-21)-491.770

	Lincoln Flor

ROJAS


	OSITRAN

Analista de Regulación

Av. Bolivia 144 – piso 19 – Centro Cívico

Perú

Tel: (51-1)-33.07.575




	Karen Julissa

VALDIVIA MACHUCA


	Terminal Internacional del Sur, S.A. (TISUR)

Encargado de Negocios

Terminal Portuario de Majarani, s/n

Perú

Tel: (5154)-557044

	Pedro

SÁNCHEZ RODRÍGUEZ


	Autoridad Portuaria Dominicana

Sub-Director Ejecutivo

Puerto de Haina Oriental Km 12 Carr Sánchez

Sto. Domingo D.N.

Rep. Dominicana

Tel: (1809)-537.00.55 Ext 2129

	Raquel

CARRERA PÉREZ


	Administración Nacional de Puertos

Técnico III-Contador Jefe de Sección

Rambla 25 de Agosto de 1825 # 160

Montevideo

Uruguay

Tel: (598-2)-1901836

	Mario Alberto

MONTEMURRO ABREU


	Administración Nacional de Puertos

Jefe Relaciones Internacionales

Rambla 25 de Agosto de 1825 # 160

Montevideo

Uruguay

Tel: (5982)-1901870

	Esmeralda Alicia

ODREMAN BIRAGNET


	Bolívar

Directora de Fiscalización y Auditoría

Ciudad Guayana – Palacio Municipal

Venezuela

Tel: (58)-286.42.853


INSTRUCTORES
-
Ignacio ARRONDO PERALS
Tel: 91 524 55 30

Director de Administración y Finanzas
Fax: 91 524 55 03

Puertos del Estado

Avda. Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 Madrid

e-mail: iarrondo@puertos.es
-
Joaquín ASENSIO
Tel: 95 221 95 94

Director Económico Financiero 
Fax: 95 221 95 89

Autoridad Portuaria de Barcelona

Puerta de la Paz, 6

08039 Barcelona

· Adolfo ROMAGOSA





Tel: 93 306 88 00

Director de Formación





Fax: 93 306 88 11

Autoridad Portuaria de Barcelona

Puerta de la Paz, 1

08001 Barcelona

-
César SALVADOR ARTOLA
Tel: 91 524 55 50


Director de Relaciones Laborales
Fax: 91 524 55 05


Puertos del Estado 


Avda. Partenón, 10


28042 MADRID

e-mail:  plsoler@puertos.es
-
José Luis ESTRADA LLAQUET
Tel.: 91 524 55 60

Director de Planificación y Control de Gestión
Fax: 91 524 55 06

Puertos del Estado

Avda. Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 Madrid

e-mail: jlestrada@puertos.es
· Macario FERNÁNDEZ ALONSO TRUEBA

Tel: 94 220 36 00 
Director







Fax: 94 231 49 04

Autoridad Portuaria de Santander

Paseo de Pereda, 33

39004 Santander


e-mail: direccion@puertosantander.com
-
José FERNÁNDEZ PÉREZ
Tel: 928 30 04 00

Subdirector Técnico
Fax: 928 30 04 22

Autoridad Portuaria de Las Palmas

Explanada Tomás Quevedo, s/n

35071 Las Palmas de Gran Canaria

e-mail:  jfernandez@palmasport.es
-
Luis GALINDO OLIVERA
Tel: 96 526.68.00

Socio - Director


Luis Galindo & Asociados

Albatros, 1-3

03540 Alicante

e-mail:  luisgalindoolivera@hotmail.com
-
Juan Ramón GARCÍA NOTARIO
Tel: 91 524 55 20


Director de Asuntos Jurídicos
Fax: 91 524 55 02


Puertos del Estado

Avda. del Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 MADRID

e-mail: jrgarcia@puertos.es
· Ramón JUANOLA SUBIRANA



Tel: 977 25 94 00

Responsable de Explotación




Fax: 977 22 54 99

Autoridad Portuaria de Tarragona

Arranque Rompeolas, s/n

43004 TARRAGONA

-
Jaime LUEZAS ALVARADO 
Tel: 91 524 55 00

Departamento Técnico Comercial
Fax: 91 524 55 04 

Puertos del Estado

Avda. Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 Madrid

e-mail: jluezas@puertos.es
· Fernando FERNÁNDEZ MELLE
Tel: 91 721.45.00

Director General
Fax: 91 329.02.88

PORTEL

Centro de Carga Aérea

Aeropuerto Madrid Barajas

Edificio de Servicios Generales – Planta 2ª Oficina 243

28042 - Madrid

E-mail: fmelle@portel.es
-
Rafael del MORAL CARRO
Tel: 96 393 95 10

Presidente 
Fax: 96 393 95 99

Autoridad Portuaria de Valencia

Muelle de la Aduana, s/n

46024 Valencia

e-mail: presidencia.apv@valenciaport.com
-
Joan MADRID
Tel: 93 443 13.00
Director Comercial
Fax: 93 306 88.12

Autoridad Portuaria de Barcelona


Puerta de la Paz, 1

08001 Barcelona

E-mail:  joan_madrid@apb.es
· Jesús PONCELA PARDO



            Tel: 91 524 55 65

Director Adjunto de Inversiones y Tecnología 
Fax: 91 524 55 06

Puertos del Estado 



Avda. Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 MADRID

e-mail: jponcela@puertos.es
· José Fernando REVUELTA BELANDIA


Tel: 94 487 12 22
Director del Dpto. de Urbanismo y 
Fax: 94 487 12 08

Relaciones Municipales


Autoridad Portuaria de Bilbao


Campo de Volantín, 37


48007 Bilbao


e-mail: frevuelta@bilbaoport.es
-
Pedro J. ROMÁN NÚÑEZ
Tel: 91 524 55 00

Jefe Departamento de Seguridad
Fax: 91 524 55 04

Puertos del Estado 

Avda. Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 Madrid

e-mail: pjroman@puertos.es
-
Federico TORRES
Tel: 96 393 95 00


Director del Área de Medio Ambiente,
Fax: 96 393 95 99

Seguridad e Instalaciones

Autoridad Portuaria de Valencia

Muelle de la Aduana, s/n

46024 Valencia

e-mail: ftorres@valenciaport.com
· Mariano NAVAS





Tel: 942-20.36.00

Presidencia

Fax: 942-20.36.32

Autoridad Portuaria de Santander 

Paseo de Pereda, 33

39004 - Santander

e-mail: pmartin@puertosantander.com
· Juan Francisco REBOLLO




Tel: 91 524 55 00

Dirección de Infraestructuras

Fax: 91 524 55 04

Puertos del Estado 

Avda. del Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 Madrid

e-mail: jfrebollo@puertos.es
· Manuel GOMEZ





Tel: 91 524 55 00

Área de Planificación Estratégica y P.E.

Fax: 91 524 55 06

Puertos del Estado 

Avda. del Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 Madrid

e-mail: mgomez@puertos.es
· Javier RODRÍGUEZ BESNÉ




Tel: 91 524 55 00

Área de Autoriz. Y Concesiones

Fax: 91 524 55 04

Puertos del Estado 

Avda. del Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 Madrid

e-mail:  jrodriguez@puertos.es
· Gonzalo GÓMEZ BARQUIN



Tel: 91 524 55 00

Área de Análisis Técnico

Fax: 91 524 55 04

Puertos del Estado 

Avda. del Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 Madrid

e-mail: gbarquin@puertos.es
· Antonio RUIZ MATEO




Tel: 91 335.76.70

Jefe del Sector de Ingeniería Marítima

Fax: 91 335.76.22

Cepyc/Cedex

Antonio López, 81

28019 Madrid

e-mail: antonio.ruiz@cedex.es 

· Miguel VELASCO





Tel: 91 524 55 00

Área de Políticas Ambientales

Fax: 91 524 55 04

Puertos del Estado 

Avda. del Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 Madrid

e-mail: mvelasco@puertos.es
· Javier GESÉ






Tel: 91 524 55 00

Subdirector de Regulación de Servicios Portuarios

Fax: 91 524 55 04

Puertos del Estado 

Avda. del Partenón, 10

Campo de las Naciones

28042 Madrid

e-mail: jgese@puertos.es
· Joan Francesc TRIAY LLOPIS

Consultor

· Javier DE LA RIVA





Tel: 942-20.36.00

Dirección de Explotación

Fax: 942-20.36.33

Autoridad Portuaria de Santander

Paseo Pereda, 33

39004 – Santander

e-mail: delariva@puertosantander.com
· Diego SEPULVEDA LAGOS


          Tel: 56-32-83-51-84

Martín de Salvatierra 1155, Reñaca
        Fax: 56-32-83-62-61

VIÑA DEL MAR

CHILE

e-mail: diegowhittle@hotmail.com /  dsewpulveda@inconet.net.pe 

COORDINADORES

ORGANIZACIÓN DE LOS ESTADOS AMERICANOS
Carlos M. GALLEGOS
Secretario de la Comisión Interamericana de Puertos.

Organización de los Estados Americanos (OEA)

1889 F Street, N.W., Washington, D.C., 20006, USA

Tel: (1-202) 458-3871, Fax: (1-202) 458-3517


e-mail: cgallegos@oas.org
PUERTOS DEL ESTADO

Carlos IBARZ DEL OLMO
Jefe de Gabinete de Presidencia

Puertos del Estado

Av. Partenón 10, Campo de las Naciones, Madrid 28042, España

Tel: (34 91) 524-5515, Fax: (34 91) 524-5516

e-mail: cibarz@puertos.es
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Hora
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MODULO 8 LA GESTION ECONÓMICO FINANCIERA

06/10/03

L

8:30-10:30

La gestión financiera

Ignacio Arrondo (PdE)

10:30- 12:30

Financiación privada/pública

Joaquín Asensi (A.P: de Barcelona)

12:30- 13:00

Cafe

13:00-15:00

Tarifas portuarias

Jaime Luezas (PdE)

MODULO 9 LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS

07/10/03

M

8:30-10:30

La planificación de las necesidades de personal y la gestión cotidiana. 

Evaluación de necesidades y ajustes de plantilla.

D. L. Galindo (La Equitativa-Winterthur)

10:30- 12:30

Los sistemas de motivación y su aplicación al trabajo portuario.

D. L. Galindo (La Equitativa-Winterthur)

12:30- 13:00

Café

13:00-15:00

La formación del personal

 D. Adolf Romagosa (AP de Barcelona)

08/10/03

X

8:30-10:30

La gestión de los recursos humanos en el sistema portuario

D. Cesar J. Salvador Artola (PdE)

10:30- 12:30

Los modelos de titularidad y de gestión portuaria en Iberoamérica I.

D. Diego. Sepulveda (Consultor de la OEA)

12:30- 13:00

Café

MODULO 10  SISTEMAS PORTUARIOS IBEROAMERICANOS

13:00-15:00

Los modelos de titularidad y de gestión portuaria en Iberoamérica II.

D. Sepulveda (Consultor de la OEA)

MODULO 10  SISTEMAS PORTUARIOS IBEROAMERICANOS

09/10/03

J

8:30-10:30

Contratos de fletamiento y la operación portuaria

D. Sepulveda (Consultor de la OEA)

10:30- 12:30

La cooperación portuaria interamericana.

C. Gallegos (OEA)

12:30- 13:00

Café

13:00-15:00

 

Presentaciones de practicas

10/10/03

V

8:30-10:30

Presentaciones de practicas

11:30 - 12:30

Acto de clausura

!3:30 - 15:00

Comida

 

11/10/03

Sabado

Libre en Madrid

12/10/03

Domingo

Libre en Madrid

SEMANA 4

Fecha

Hora

VIAJE DE PRACTICAS

Ponente

PRELIMINAR

13/10/03

L

10:00

Visita a Puerto Seco

13:00

Salida para Sevilla

14:00

Comida en ruta

20:00

Llegada al Hotel

14/10/03

M

10:00

Visita a la A.P. Huelva

14:00

Comida 

17:00

Salida para  Sevilla

19:00

Llegada al Hotel

15/10/03

X

10:00

Visita a la A.P. de Bahía de Cádiz

14:00

Comida 

16:00

Tarde Libre en Cádiz

16/10/03

J

9:00

Visita a la A.P. de Algeciras

14:00

Comida

17:00

Salida para  Sevilla

19:00

Llegada al Hotel

17/10/03

V

9:00

Visita a A.P. Sevilla

14:00

Comida 


Organizado por: 

Puertos del Estado 

y 

Organización de los Estados Americanos 
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PUERTOS DEL ESTADO

SEMANA 1

Fecha

Hora

Ponencia

Ponente

22/09/2003

L

  9:30-11:00

Acreditaciones

11:00-11:30

Acto Inaugural

Presidente 

11:30-12:00

Café

12:00-13:30

Presentaciones

Carlos Ibarz

13:30-15:00

Comida y descanso

MODULO 1   MODELOS DE GESTIÓN DE LOS PUERTOS

23/09/2003

M

8:30-12:30

Modelos de titularidad y gestión portuaria en el mundo 

Mariano Navas (PdE)

12:30- 13:00

Cafe

13:00-15:00

La legislación española

Juan Ramón García Notario (PdE)

MODULO 2   PAPEL DE LOS PUERTOS

24/09/2003

X

8:30- 10:30

Evolución del transporte Marítimo en el escenario europeo y mundial

Alvaro Rodríguez Dapena (PdE)

10:30- 12:30

Función de los puertos en la cadena del transporte y la Logistica

J.L. Estrada (PdE)

12:30- 13:00

Café

13:00-15:00

Posicionamiento Empresarial

Macario Fernandez Alonso (A.P. Santander)

MODULO 3   EL PROCESO DE PLANIFICACIÓN

25/09/2003

J

8:30-10:30

La planificación estrategica I

Rafael Moral (AP de Valencia)

10:30- 12:30

La planificación estrategica II

Rafael Moral (AP de Valencia)

12:30- 13:00

Café

13:00-15:00

La planificación en el sistema portuario español

Manuel Gómez (PdE)

MODULO 4   LOS APROVECHAMIENTOS Y USOS DEL SUELO

26/09/2003

V

8:30-10:30

Gestión del dominio Público

Javier Rodríguez Besné (PdE)

10:30- 12:30

Planificación de los usos del suelo

Fernando Revuelta (AP de Bilbao)

12:30- 13:00

Café

13:00-15:00

Relaciones puerto ciudad

José Fernandez (AP de Las Palmas)

27/09/2003

Sabado

28/09/2003

Domingo

PROGRAMA DEL VIII CURSO IBEROAMERICANO DE GESTIÓN PORTUARIA

del 21 de septiembre al 17 de octubre
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Fecha

Hora

Ponencia

Ponente

MODULO 5   GESTIÓN INFRAESTUCTURAS

29/09/2003

L

8:30-10:30

La gestión de proyectos y obras de infrestructura, equipamiento y 

conservación

Jesús Poncela (PdE)

10:30- 12:30

La contratación de obras, suministros y asistencias técnicas

Gonzalo Gómez Barquín (PdE)

12:30- 13:00

café

13:00-15:00

Programa ROM , un modelo estratégico de desarrollo tecnológico

Miguel Losada (U. Granada)

MODULO 6  ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES Y DE 

SEGURIDAD

30/09/03

M

8:30-10:30

La gestión medioambiental en los puertos: Legislación am biental. 

Miguel Velasco (PdE)

10:30- 12:30

Caso práctico de un Puerto

Federico Torres (A.P. Valencia) 

12:30- 13:00

Café

13:00-15:00

La gestión de los productos de dragado

Antonio Ruiz Mateo (CEDEX)

01/10/03

X

8:30-10:30

La gestión de la seguridad. Seguridad técnica de mercancias e instalaciones. 

Los planes de emergencia en los Puertos 

Pedro. J. Roman (PdE)

MODULO 7  GESTIÓN DE LOS SERVICIOS

10:30- 12:30

Admistraciones, operadores y agentes portuarios

Javier Gesé (PdE)

12:30- 13:00

Café

13:00-15:00

La organización y explotación de los modernos terminales

Ramón Juanola (AP de Tarragona)                        

02/10/03

J

8:30-10:30

Zonas de Actividades Logísticas

Javier de la Riva (A.P. Santander)

10:30- 12:30

Gestión Comercial

Joan Madrid ( A.P. Barcelona)

12:30- 13:00

Cafe

13:00-15:00

Los cruceros y su impacto en la operación portuaria

D. Francecs Triay (A. P. de Balears)

03/10/2003

V

8:30-10:30

Modelo de Excelencia

Jaime Luezas (PdE)

10:30- 12:30

La señalización marítima

Juan Francisco Rebollo (PdE)

12:30- 13:00

Cafe

13:00-15:00

La gestión de los flujos documentales y de información

Fernando Fernández Melle (Portel)

04/10/03

Sabado

05/10/03

Domingo




ANEXO C:

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL VIII CURSO IBEROAMERICANO DE GESTIÓN PORTUARIA:

CONCLUSIONES

1. El VIII Curso Iberoamericano de Gestión Portuaria ha cubierto las expectativas académicas y prácticas de los participantes tales como: los modelos portuarios españoles, las nuevas tendencias del transporte marítimo y los sistemas logísticos, la gestión de los puertos modernos, la importancia del recurso humano, las experiencias de los puertos latinoamericanos, planificación estratégica, aspectos ambientales, etc; los cuales nos han permitido generar criterios y obtener elementos de gran utilidad que esperamos que, sin duda alguna, serán de gran beneficio  en nuestros puertos. 

2. El curso se ha desarrollado con una perspectiva de la experiencia española y un enfoque estatal. Otros enfoques, como el empresarial y académico estuvieron ausentes del curso.

3. Consideramos una innovación acertada la fijación de un horario continuo. Así mismo las facilidades logísticas han permitido un mejor aprovechamiento del tiempo.

4.  La metodología del curso ha sido  básicamente expositiva.

5. La secuencia temática contiene algunos elementos incongruentes; tal es el caso de la revisión de la legislación portuaria en América Latina en relación con la legislación española.

RECOMENDACIONES

1. Sugerir a las Organizaciones que han hecho posible este curso continúen en el esfuerzo de fortalecer las capacidades institucionales de los sistemas de los puertos Latinoamericanos.

2. Incorporar en los próximos cursos el enfoque privado y académico en temas tales como, relaciones puerto ciudad, legislación portuaria, sistemas tarifarios. 

3. Especificar la información que se requiere de nuestras  instituciones de cada uno de los participantes en relación con la exposición requerida en el curso.

4. Incorporar la metodología de casos en temas claves. Dicha metodología permitirá involucrar al participante en situaciones reales, así como compartir las distintas experiencias.

5. El inicio del curso debería versar sobre los distintos sistemas portuarios iberoamericanos.

6. Incorporar en los contenidos del curso el tema del impacto social como resultado de las reformas portuarias. 

7. En el desarrollo de los temas debe incluirse enfoques desde la perspectiva empresarial y académica. 

8. La visión del curso es básicamente estatal, no permite formarse una opinión integral del modelo español y europeo. El conocer las visiones de otros actores hace más viable la interpretación y futura reflexión que permita a los puertos latinoamericanos una mejor contrastación.

9. Se sugiere incorporar el tema aduanero desde la perspectiva europea el cual es determinante para la facilitación del comercio e integración.
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