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INFORME

SEMINARIO REGIONAL SOBRE REFORMAS PORTUARIAS
Managua, Nicaragua

(23 al 24 de Agosto de 2004)

  Informe
                        Seminario Regional sobre Reformas Portuarias

  1.
Antecedentes y Objetivos

Ante la solicitud de varios países miembros de llevar a cabo un evento de capacitación sobre reformas portuarias en la región centroamericana y teniendo en cuenta el  gentil ofrecimiento de la Empresa Portuaria Nacional de Nicaragua de ser sede del mismo, la Secretaría de la CIP de la OEA coordinó su celebración para el tercer trimestre de 2004. 
El objetivo del seminario fue difundir las experiencias sobre las aplicaciones de los sistemas de modernización portuaria y procesos de concesión de los puertos de la región, sus desafíos y las tareas que se encuentran pendientes.
  2.
Lugar y Fecha

El seminario se llevó a cabo el 23 y 24 de agosto 2004, en el Centro de Convenciones del Hotel Crowne Plaza, Managua, Nicaragua. 
  3.
Programa y Calendario

El programa incluyó los siguientes temas: 
· El transporte marítimo mundial en 2003: Características y perspectivas.

· Las reformas portuarias en América Latina: Evolución y tendencias.
· Las concesiones portuarias en Centroamérica: Modalidades y evaluaciones.

· La logística y los puertos en red.

· Retos principales de los Puertos Modernos de la Región: Consolidación de reformas; alza de productividad y competitividad y protección portuaria.
· La iniciativa privada en el Sector Portuario: Perspectivas regionales.
En el anexo “A” se adjunta el calendario del seminario.
  4.
Participantes

Asistieron 32 funcionarios especializados en el tema, provenientes de los siguientes países: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México y  Nicaragua.  La lista completa de participantes se encuentra en el anexo “B” del presente informe.
  5.
Coordinadores

La coordinación así como la asistencia técnica y administrativa de este seminario estuvo a cargo de los señores Carlos M. Gallegos por la CIP/OEA y                  Carlos A. Carballo por la Empresa Portuaria Nacional de Nicaragua.
  6.
Documentos

Se entregaron los siguientes documentos:

(1) Autoridades Portuarias y los Retos de los Puertos Latinoamericanos. CIP/OEA. 2003
(2) Mecanismos de Control y Participación del  Estado en el Sistema Portuario. CIDI/CIP/doc.115/03.
(3) Estrategias de Desarrollo sostenible para ciudades y puertos (Monografía de UNCTAD sobre Gestión de Puertos N0. 14). 2004
(4) El Transporte Marítimo en 2003 (Informe de la Secretaría de la UNCTAD). 2004.

  7.
Desarrollo del Seminario

Sesión Inaugural

El Ingeniero Roberto Zelaya, Presidente Ejecutivo de la Empresa Portuaria Nacional de Nicaragua, dio la bienvenida a los participantes e instructores          y señaló la importancia que tiene el tema de las reformas portuarias para el desarrollo portuario y para el bienestar de los usuarios del puerto en general.  Seguidamente, el Dr. Carlos M. Gallegos, Secretario Ejecutivo de la Comisión Interamericana de Puertos (CIP) de la Organización de los Estados Americanos (OEA), destacó el interés de la CIP-OEA en la difusión del tema en particular en esta región donde los procesos de reformas y modernización portuaria se encuentran encaminados a implementarse. Finalmente, el Ingeniero Carlos Cañamero a nombre de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), felicitó a los organizadores, destacando la importancia de efectuar ejercicios de esta naturaleza para un adecuado intercambio técnico de experiencias, reafirmando el compromiso de la UNCTAD en los temas de integración portuaria de los países del hemisferio.
Sesiones de Trabajo

Se llevaron a cabo el lunes 23 y martes 24 de agosto 2004 en horarios de 17:00 a 20:00 horas. El primer día se cubrieron los siguientes temas: 
· Tema: “El transporte marítimo mundial en 2003: Características y perspectivas”. Carlos Cañamero se refirió a la evolución del transporte marítimo mundial y su relación con el comercio internacional. Destacó el crecimiento del comercio global vis-á-vis la producción mundial. Informó sobre las negociaciones comerciales multilaterales, regionales y bilaterales existentes a nivel mundial y lo intrínseco de la globalización y sus efectos en la economía y el transporte. Detalló la composición de la flota mundial, sus propietarios efectivos, los países de libre matrícula en flota, tripulación y el desguace. Seguidamente, apuntó sobre la utilización de mega naves en el transporte de petróleo crudo y porta contenedores debido a economías de escala, ilustrándolo con cifras. De la misma forma, señaló que la concentración de tráficos navieros a granel es más baja que la de los contenedores. Asimismo, comentó también sobre las economías horizontal y vertical, el tema de los fletes y su impacto en el sector. Concluyó destacando la urgencia de la modernización de los puertos en América Latina y el Caribe a fin de hacer posible el otorgamiento de servicios a esas naves modernas.

· Tema: “Las reformas portuarias en América Latina: Características y perspectivas”. Carlos M. Gallegos presentó una visión global del concepto moderno de los puertos, y de la importancia de la industria sobre la productividad, costos,  competitividad, alivio a la pobreza, y en general sobre el desarrollo económico. Señaló que la estrategia de desarrollo de la región y la política macroeconómica adoptada en la década de los 90, brindaron un marco apropiado para la introducción de las reformas y programas de modernización portuarios que se observó en América Latina. Destacó que el proceso se caracterizó por la desregulación, descentralización y concesionamiento de la industria portuaria. La inserción de la iniciativa privada fue acertada a fin de compensar las deficiencias de inversión de capital requeridos para modernizar los puertos. Los gobiernos, ante las presiones sociales debían de destinar sus escasos recursos de capital a sus prioridades sociales, justificándose así el protagonismo de los privados. Sin embargo enfatizó el relevante y nuevo rol de los estados y consecuentemente de sus autoridades portuarias nacionales en un papel  normativo, promotor y regulador. Luego de presentarse las diversas alternativas en cuanto al papel de la autoridad de un puerto y de los servicios  que prestan se concluyó que la forma patronal (landlord) es la más frecuente y practicada en la región. Se analizaron los procesos de reformas portuarias en Argentina, Brasil, Colombia, México y Panamá. Finalmente trató el tema de las principales dificultades del sector en la actualidad, centrándolo en las regulaciones de las concesiones. Apuntó que la regulación estatal debe orientarse a evitar todo tipo de monopolio, o ante una necesidad de ese tipo, participar activamente en la regulación de tarifas.  Concluyó resaltando que los Estados no deben relegar la revisión de las concesiones portuarias otorgadas, y que, aún hay un largo camino por recorrer en este campo de las concesiones, particularmente para los países centroamericanos.                        Sin embargo, es un reto que deben llevar adelante en muy corto plazo.  

· Tema: “Las concesiones portuarias en Centroamérica: Modalidades y evaluaciones”. Diego Sepúlveda se refirió a las principales funciones del Estado en el sector portuario: La supervisión del sector privado, el control del ingreso y tránsito de personas y cargas, el control de la seguridad integral, la planificación urbana y desarrollo portuario, la administración integrada del borde costero y la implementación de políticas portuarias comunes en zonas, regiones o grupos económicos. Seguidamente, abarcó el tema de la propiedad portuaria a través de sus diversas formas de administración e inversión en infraestructura, y resaltó la importancia de definir el grado de participación que deben tener el Estado y el sector  privado, así como también la separación de las funciones normativas, de control o supervisión y administrativas. Señaló que los procesos de modernización requieren fondos en las diversas etapas de implementación; desde la realización de estudios de factibilidad hasta la adjudicación y entrega del servicio por medio de un autofinanciamiento del propio Estado, crédito de la banca privada y de organismos internacionales, fondos no reembolsables o financiamiento privado. Posteriormente, analizó las ventajas y desventajas de los sistemas de operación portuaria tales como el monoperador y el multioperador, y la situación de aquellos países que hacen uso de los mismos. Por último, enfatizó la importancia de analizar detenidamente cada modelo, incorporando la idiosincrasia de cada país y proyectar los efectos sobre las áreas a reformar. 

El segundo día se cubrieron los siguientes temas: 
· Tema: “La  Logística y los Puertos en Red”.  Carlos Cañamero, destacó los principales elementos que participan en el ambiente portuario: infraestructura, autoridad portuaria (nacional, estatal, local o privada), servicios a los buques, carga y pasajeros, operador portuario, la administración (aduanas, inmigración, autoridad marítima) y las generaciones de puertos 1ra, 2da y 3ra. Seguidamente, analizó la  concentración del tráfico marítimo portuario. Mencionó que el desarrollo portuario se ha dado en el ámbito regional, nacional e internacional en lo que se refiere a la competitividad y la sostenibilidad vinculada al sector portuario. Subrayó que la logística en los puertos debe de ser más eficiente buscando brindar la mayor satisfacción a sus clientes, a través de un mayor valor añadido en los servicios de almacenamiento, distribución y manufactura. Finalmente, señaló que los sistemas comunitarios de información portuaria deben servir como flujos de información en los puertos para involucrar a la administración con las empresas portuarias, transportistas, dueños de mercancías y sus agentes.

· Tema: “Retos principales de los Puertos Modernos de la Región”. Carlos M. Gallegos planteó los tres principales retos que enfrentan los sistemas portuarios de la región en la actualidad. La implementación del Código internacional sobre protección a los buques y a las instalaciones portuarias de la OMI, es uno de carácter inmediato y que esta en plena vigencia. La no certificación de terminales portuarios ocasionaría serias pérdidas de toda índole para el puerto, su hinterland  y el país, ya que naves que tocan ese puerto con destino a los principales mercados de la región (Estados Unidos y la Unión Europea) no estarían permitidas de acceder. La protección es urgente, permanente y se le debe concebir como un concepto en la planificación portuaria. Un segundo reto se refiere al proceso de culminar con el proceso de reformas y modernización del sector portuario en la región. Este se inició en los 90 pero aún hay países que han de llevar adelante este proceso. Centroamérica, junto con algunos países del sur y el Caribe, les queda una agenda extensa por adelante. Mientras que por otro lado, muchos de los países que iniciaron sus reformas en un inicio han ingresado a una etapa de revisión particularmente centrándose en la fase de las regulaciones y revisiones de las concesiones. Un tercer reto es del logro de la eficiencia acoplada con la seguridad, y es una combinación de los dos anteriores retos y que ocurrirá en un periodo un poco más prolongado del tiempo. Esta dupla es una combinación necesaria  que requiere de adecuada inversión, desarrollo de tecnologías propias y alta productividad de los recursos humanos, a fin de alcanzar un desarrollo sostenido del sector portuario.   
· Tema: “La iniciativa privada en el Sector Portuario: Perspectivas regionales”. Edgardo Gamarra se refirió a la conceptualización e importancia de la privatización y de las concesiones. Luego presentó el marco normativo institucional que sirvió de base para las reformas portuarias en Centroamérica, principalmente en infraestructura y servicios. Resaltó que los 20 principales puertos en los cinco países de Centroamérica en su mayoría son administrados y operados por el sector público. Destacó que a pesar de las mejoras legales e institucionales no se ha logrado concesionar la infraestructura debido principalmente a la incertidumbre y riesgos involucrados en los procesos. Resaltó la necesidad de un planeamiento estratégico de largo plazo entre el sector público y privado, haciendo uso de un " plan de negocios" para el éxito de todo el proceso, indicando las características que debe contener este plan.

Sesión de Clausura

Se inició a las 20:30 horas del día martes 24 de agosto  con las palabras del Dr. Carlos M. Gallegos, quién destacó la activa participación de los asistentes y el alto interés que estos temas tienen para la región, dejando constancia de haber tomado nota de una serie de recomendaciones que los participantes señalaron de interés para ser tratadas por la CIP en sus futuras reuniones. Posteriormente, el Ingeniero Roberto Zelaya, Presidente Ejecutivo de la Empresa Portuaria Nacional de Nicaragua, agradeció a la CIP y a los Instructores por sus interesantes presentaciones de actualidad para Centroamérica, instando a los participantes a llevar estas inquietudes a sus respectivos países. Finalmente, procedió a la entrega de diplomas y a dar por clausurado el seminario. 





Anexo A
Calendario de Trabajo
Día lunes 23 de agosto 2004


DE
17:00
A
17:15

Inscripción de Participantes
DE
17:15
A
17:30

Acto de Inauguración
1.
Himno Nacional
2.
Palabras de Inauguración del Ing. Roberto Zelaya

Presidente Ejecutivo - Empresa Portuaria Nacional
3.
Palabras del Dr. Carlos M. Gallegos, Secretario Ejecutivo de la Comisión Interamericana de Puertos (CIP) - OEA.

DE
17:30
A
19:00

1.
“El Transporte Marítimo Mundial en 2003: Características y Perspectivas”.

Expositor: Carlos Cañamero, UNCTAD

2.
“Las Reformas del Sector Portuario en América  Latina y el Caribe: Evolución y tendencias”.
Expositor: Carlos M. Gallegos, CIP/OEA

DE
19:00
A
19:15

REFRIGERIO

DE
19:15
A
20:30

3.-
“Las concesiones portuarias en Centro América: Modalidades y Evaluaciones”.
Expositor: Diego Sepúlveda, Consultor de la CIP/OEA.

Día martes 24 de agosto 2004
DE
17:00
A
20:00

4.
“La  Logística y los Puertos en Red”. 
Expositor: Carlos Cañamero, UNCTAD
5.
“Retos principales de los Puertos Modernos en la Región: Consolidación de Reformas: Alza de Productividad y Competitividad; y Protección Portuaria”.

Expositor: Carlos M. Gallegos, CIP/OEA

DE
19:15
A
20:30

6. “La Iniciativa Privada en el Sector Portuario: Perspectivas Regionales”.

Expositor: Edgardo Gamarra P., Consultor de la CIP/OEA.
DE
20:00
A
20:30

Acto de Clausura

ANEXO B
LISTA DE PARTICIPANTES 

COSTA RICA

Karla áVILA ABRAHAMS

Planificadora

Junta de Adm.Portuaria y de Des. Económico de la Vertiente del Atlántico (JAPDEVA)

Limón Centro, Puerto Moín - Limón 

Tel: (506) 795 - 2661 - 0795 / Fax: (506) 795 - 2661 / 795-0592

E-mail: kavila@japdeva.go.cr
Sandra MATHEWS MAYERS

Planificadora

Junta de Adm.Portuaria y de Des. Económico de la Vertiente del Atlántico (JAPDEVA)

Limón Centro, Puerto Moín – Límon 

Tel: (506)  795 - 2661 - 0795 - 4747 / Fax: (506) 795 - 2661 / 795-0592

E-mail: smattews@japdeva.go.cr
Allen Esteban DOBLES OVARES

Asesor Legal

Ministerio de Obras Públicas y Transporte

Plaza González Viquez, San José

Tel: (506) 233 -5022 / Fax: (506) 258 - 1247

E-mail: adobles@mopt.go.cr
EL SALVADOR

Marco Tulio CASTILLO CORNEJO

Jefe Departamento Administrativo

Comisión Ejecutiva Portuaria Autónoma (CEPA)

Zona Industrial, Puerto de Acajutla

Tel: (503)  452-3975 / Fax: (503) 452 - 4199

E-mail: marcotulio.castillo@cepa.gob.sv
Humberto BARRERA SALINAS

Gerente Financiero 

Comisión Ejecutiva Portuaria Autónoma (CEPA)

Edificio Torre Roble, Metrocentro, San Salvador, El Salvador

Tel: (503) 260-3326 / Fax: (503) 260-3315

E-mail: Humberto.barrera@cepa.gob.sv
Mirena del Rosario ESCOBAR DE FUENTES 

Colaboradora Gerencia de Planificación

Comisión Ejecutiva Portuaria Autónoma (CEPA)

Boulevard los héroes, edificio Torre Roble, Metrocentro, San Salvador

Tel: (503) 260-5477, Ext  307 / Fax: (503)  260 -3307

E-mail: mirena.fuentes@cepa.gob.sv
GUATEMALA

Fabio Antonio SALDAÑA

Profesional especializado

Comisión Portuaria Nacional

6ª. Ave.”A” 8-66,  Zona 9, Ciudad Guatemala

Tel: (502) 360-5632 / Fax(502) 360- 5632, Ext. 222

E-mail : fsaldana@cpn.gob.gt./dircapac@cpn.gob.gt
Adiel Ricardo MONTERROSO HERNáNDEZ

Jefe Departamento Facturación, Cartera y Cobros

Empresa Portuaria Quetzal

Km.111, Carretera San José, Escuintla

Tel: (502) 8812 - 982 / Fax: (502) 8813 - 251

E-mail: facturaciónepq@puerto-quetzal.com
HONDURAS
Mayra Ilene POSADAS PINEDA

Analista Planificador

Empresa Nacional Portuaria

Puerto Cortés, La calle, 1ª. Ave, Aptdo. Nº 18

Tel: (504) 665 -1281 / Fax: (504) 665-1281

E-mail: maipp@enp.hn
María Lucrecia FONSECA MéNDEZ

Jefe Administración y Cobranza

Empresa Nacional Portuaria 

Puerto Cortés, 1ª. Ave.  Apdo. No. 18

Tel: (504) 6650 -232 / Fax: (504) 6650 - 232

E-mail: Facturac@enp.hn.
MéXICO

Francisco PASTRANA ALCáNTARA

Director de Tarifas y Estadísticas

Dirección General de Puertos

Ave. NuevoLeon 210, Piso 17

Tel: (52-555) 723-9300 Ext. 24165 / (52-555) 265-3143
E-mail: jpastran@sct.gob.mx
Hazael Dodanim HERNáNDEZ GUZMáN

Coodinador de Promoción

Río Tamesi KM + 800 Puerto Ind. De Altamira

Tel: (833) 2606 - 060 / Fax: (833) 2606 - 071

E-mail: hhernández@puertoaltamira.com.nx
NICARAGUA

Lillynazira HIDALGO MATUS

Responsable de almacén, Puerto Sandino, Managua, Nicaragua

Agencia Aduanera (ULTRAMAR)

De donde fue la Aduana 1c. al sur 1-1/2c. abajo

Tel: (505) 269 - 6647 - 7738 – 7647 / Fax: 2481- 809

E-mail : Lillynazira@hotmail.com
Darling Elizabeth ROJAS MENDOZA

Asistente Técnico (Capacitación)

COCATRAM

Contiguo Hotel Mansión Teódolinda, Managua, Nicaragua

Tel: (505)  2222 - 754 / Fax: (505)  2222 - 759

E-mail : drojas@cocatram.org.ni
Gilberto Eleazar RUÍZ SÁNCHEZ

Gerente Portuario

Empresa Portuaria Nacional (EPN)

Residencial Bolonia, Optica Nicaragüense 1/2c.Norte, 1c. Oeste, Managua, Nicaragua

Tel: (505) 222 - 2059 / Fax: (505) 2667 - 383

Hilario de Jesús MONTANO

Responsable Departamento Técnico

D.G.S.A., Aduana Corinto

Enitel 1c. al Este, Corinto, Managua, Nicaragua

Tel: (505) 342 -  2680 - (505) 342 - 2646 / Fax: (505) 3422 - 646

Ramón Enrique LANDERO VADO

Presidente Junta Directiva (COSEPORSA)

Compañía de Servicios Portuarios, S. A.

BANPRO 25 vrs. Este

Tel: (505) 342 - 2881 - 82 / Fax: (505) 342 - 2883

E-mail: cosepor@ibw.com.ni
Félix Pedro MADRIZ

Inspector de H.S.T. Compañía de Servicios Portuarios (COSEPORSA)

BANPRO 25 VRS. Al este, Corinto 

Tel: (505) 342 - 2881 / 82 / Fax: (505) 342 - 2833

E-mail : cosepor@ibw.com.ni 
Julio César ORDóÑEZ LANDERO

Asesor Técnico

Empresa Portuaria Nacional 

Residencial Bolonia, Optica Nicaragüense 1/2c.Norte, 1c. Oeste, Managua, Nicaragua

Tel: (505) 222 -2059 / Fax: (505) 266 - 7383

Miguel ángel SUáREZ DíAZ
Jefe de Operaciones

EMSEPORSA

Puerto El Rama

Tel: (505) 817 -0315

Luis Alberto AGUILERA AMPIE

Gerente General

EMSEPORSA

Puerto El Rama

Tel: (505) 817- 0274  /  Fax: (505) 817 - 0315

Alí P. PACHECO PANIAGUA

Gerente

ESENSA

Corinto, Managua, Nicaragua

Tel: (505) 3422 - 878 / Fax (505) 342 - 2875

E-mail : esensaa@anumeri@com.ni
Ricardo MARTíNEZ BETETA

Gerente Portuario

Administración Puerto Sandino

Empresa Portuaria Nacional

Tel: ( 505) 3122 - 236 / Fax: 3122 - 201

E-mail: puertosandino@epn.com.ni
Charles WHITAKER WILSON

Gerente Portuario de Corinto

Empresa Portuaria Nacional

Corinto, Nicaragua

Tel: (505) 0342- 2861 / Fax: (505) 0342  - 2336

E-mail: cewhitaker34@yahoo.com
Orlando FUENTES AVILES

Gerente General

EMTRAPSA

BANPRO 1/2c. al Oeste, Puerto Corinto

Tel: (505) 0342 - 2885 / Fax: (505) 0342 - 2885

E-mail : emtrapsa@ibw.com.ni
Julio César AYERDIS PLATA

Presidente Ejecutivo

EMTRAPSA

Corinto, Chinandega

Tel: (505) 0342 2885 

E-mail: emtrapsa@ibw.com.ni
Rosa María RODRíGUEZ E.

Gerente de Proyectos

COCATRAM

Contiguo Hotel Mansión Teodolinda, Managua

Tel: (505) 222 - 2754 - / Fax: (505) 222 - 2759

E-mail: geproyec@cocatram.org.ni
Néstor Adolfo VÁZQUEZ MéNDEZ
Gerente 

Agencias Vassalli, S. A.

Alcaldía de Corinto 1c. al este.

Tel: (0342) 2323 - 2573 / Fax: (0342) - 2809

E-mail: nvasquez@ibw.com.ni
Miguel MALESPíN CRUZ

Director Desarrollo Marítimo Portuario

Ministerio de Transporte e Infraestructura

Frente Estadio Nacional

Tel: (505) 2226 - 928 / Fax: (505) 2226 - 928

E-mail: dgta@mti.gob.ni
Francisco MENDOZA GARCíA
Gerente Portuario, San Juan del Sur

Enitel 2c. al Sur

Tel: (505) 4582-336 

Domingo Alfonso ORTIZ ROBLETO

Secretario de la Presidencia Ejecutiva

Residencial Bolonia, Optica Nicaragüense 1/2c.Norte, 1c. Oeste, Managua, Nicaragua

Tel: (505) 222 -2059 / Fax: (505) 266 - 7383

E-mail: presidenciaepn@ibw.com.ni
Marvin Eduardo SáNCHEZ TIJERINO

Gerente Portuario, Regional Lacustre Granada

Tel: (505) 552 - 4605 / 4313

INSTRUCTORES

Carlos M. GALLEGOS

Secretario Ejecutivo

Comisión Interamericana de Puertos (CIP), OEA

1889 F. St. N.W., Washington, D.C., 20006, USA

Tel: (202) 458-3871 / Fax: (202) 458-3517

E-mail: cgallegos@oas.org
Carlos CAÑAMERO

Transporte /TlB/UNCTAD

Palacios de las Naciones, Ginebra 1211, Suiza

Tel: 41 - 22 - 907- 2041 / Fax: 41- 22 - 907 - 0050

E-mail: carlos.canamero@unctad.org
Diego SEPÚLVEDA-WHITTLE

Consultor CIP/OEA
Martín de Salvatierra 1155, Reñaca, Viña del Mar

Tel: 5632 - 836261

E-mail: dsepulveda@inconet.net.pe
Edgardo F. GAMARRA

Consultor CIP/OEA
Instituto de Investigación y Desarrollo Marítimo (INDESMAR)

Av. Ricardo Palma 127 – Callao 2 – Perú

Tel: (51-1) 452-0727 - (51-1) 561-0140 / Fax: (51-1) 452-3980

E-mail: egamarra@inconet.net
COORDINADORES

Carlos M. GALLEGOS

Secretario Ejecutivo

Comisión Interamericana de Puertos, OEA

1889 F. St. N.W., Washington, D.C., 20006, USA

Tel: (202) 458-3871 / Fax: (202) 458-3517

E-mail: cgallegos@oas.org
Roberto ZELAYA BLANCO
Presidente Ejecutivo 

Empresa Portuaria Nacional (EPN)

Residencial Bolonia, Optica Nicaragüense 1/2c.Norte, 1c. Oeste, Managua, Nicaragua

Tel: (505) 222 -2059  Ext. 237  / Fax: (505) 266 - 7383 

E-mail: presidenciaepn@ibw.com.ni
Carlos Alberto CARBALLO HERRERA
Gerente Administrativo

Empresa Portuaria Nacional (EPN)

Residencial Bolonia, Optica Nicaragüense 1/2c.Norte, 1c. Oeste, Managua, Nicaragua

Tel: (505) 222 -2059  Ext. 203  / Fax: (505) 266 - 7383 

E-mail: sumin@ibw.com
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