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INFORME DE SEGUIMIENTO 2004

PROYECTO No. SEDI/IACD/AE-209 /03

Nombre del proyecto:  Respuesta a los desafíos de mejorar la calidad del reclutamiento y selección, formación inicial, desarrollo profesional y evaluación de los docentes.

País coordinador: 

Trinidad y Tobago  Contribución de la OEA:  US$330.500

Tipo de proyecto: 

Multinacional
Países participantes: 

Todos los Estados miembros de la OEA

PERÍODO DEL INFORM:
De febrero a agosto de 2004





(abarca el primer desembolso)

I.
INFORMACIÓN SOBRE LOS OBJETIVOS ALCANZADOS, LOS LOGROS DE LOS PRODUCTOS Y COMPONENTES Y EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS 

1. PRODUCTO/COMPONENTE 1:  Desarrollo de políticas:

· Política de formación docente

· Marco para los programas de formación docentes

· Políticas de reclutamiento y selección

	Actividades

1.1 Realizar evaluaciones nacionales de situación actual de programas de formación de docentes de primaria y secundaria anteriores al comienzo de prestación de servicios y dar cuenta de los resultados a los coordinadores subregionales.

1.2 Elaboración de un foro virtual para intercambiar información y programar y aplicar un curso regional de capacitación virtual.

1.3 Realizar dos talleres por región para examinar las experiencias consolidadas y definir un marco que comprenda las competencias, capacidades y estándares de desempeño.
	Porcentaje ejecutado

60%

10%

Previsto para el segundo desembolso.


2. PRODUCTO/COMPONENTE 2: Programas regionales estandarizados de formación docente y sistemas de evaluación de desempeño establecidos.
	Actividades

2.1 Coordinadores subregionales diseñan, elaboran y ponen a prueba cada curso basándose en las metas y los objetivos del marco y con la participación de expertos regionales en educación.
	Porcentaje ejecutado

Previsto para el segundo y tercer desembolso.




3. ACTIVIDAD 1.1:  Realizar evaluaciones nacionales de situación actual de programas de formación de docentes de primaria y secundaria anteriores al comienzo de prestación de servicios y dar cuenta de los resultados a los coordinadores subregionales.
	i. Breve descripción de acciones relacionadas con la actividad específica realizada a la fecha del presente informe.

1.1.1. Coordinadores y consultores subregionales se reúnen en Trinidad en agosto de 2004 (los días 15 y 16) para determinar la metodología de las evaluaciones. Nota:  Se prevé que los consultores contratados por cada subregión examinen los STER, faciliten las evaluaciones y elaboren una política armonizada para cada subregión. Véase el informe de la reunión, que se adjunta.
1.1.2. (A) – Informes efectuados por los coordinadores subregionales a la subregión en cuanto a formato y proceso de la evaluación. Los consultores de las subregiones proporcionaron orientación técnica. Véase el formato de la evaluación creado en la reunión.
(B) – Se han establecido en el Caribe equipos nacionales de evaluación de docentes, que han iniciado la labor de recoger los STER. Las regiones del MERCOSUR y andina están creando los equipos de evaluación.

(C) – Se prevé que los equipos nacionales de evaluación presenten informes sobre el estado de la formación docente a los coordinadores regionales a más tardar el 30 de septiembre de 2004.

(D) Un grupo de trabajo hemisférico sobre formación docente (formado por docentes, ministerios de educación, entidades académicas, investigadores y administradores) analizará los STER y dará a conocer conclusiones iniciales a los coordinadores regionales para la reunión conjunta de la CIE, en octubre de 2004.

(E) Los STER se publicarán y darán a conocer a los países del Hemisferio y a organismos internacionales de desarrollo.



	ii. Resultados verificables obtenidos a partir de la ejecución de la actividad a la fecha del presente informe. 

1.1.1 Informe de la reunión, con anexos.

1.1.2 (A) Véase el Informe de la reunión de agosto de 2004, con anexos.

(B) Con respecto al Equipo del Caribe:  Véanse los informes de la OECO y del Ministerio de Educación de Trinidad y Tobago; Pendiente de suministro la información de las subregiones del MERCOSUR y andina.

(C) Informes pendientes.

(D) Análisis pendientes.

(E) Previstos para una fecha posterior.

	iii. Países e instituciones participantes y carácter de su participación (para proyectos multinacionales).

Caribe – Estados miembros de la CARICOM (Ministerios de Educación, Secretaría de la OECO)

MERCOSUR – Países miembros del MERCOSUR (Argentina, Bolivia, Chile, Brasil, Uruguay) (Ministerios de Educación)

Subregión andina – Venezuela, Perú, Ecuador (Ministerios de Educación)



	iv. Problemas que afectaron a la ejecución de la actividad.

(1) Dificultades de comunicación entre 34 países/3 subregiones.  Los coordinadores han venido tratando de hacer frente a esos problemas con la asistencia de la UDSE. Ésta traduce las comunicaciones entre las regiones, incluidos informes, mensajes de correo electrónico, etc. La UDSE se ha comprometido a facilitar regularmente la realización de videoconferencias para aliviar los problemas de comunicación.

(2) Barreras culturales.  Los coordinadores reconocen la existencia de diferencias culturales en los métodos que utilizan para abordar temas y enfrentar dificultades.




4. ACTIVIDAD 1.2: Elaboración de un foro virtual para intercambiar información y programar y aplicar un curso regional de capacitación virtual. 

	v. Breve descripción de acciones relacionadas con la actividad específica realizada a la fecha del presente informe.

1.2.1 En la subregión del Caribe se ha establecido un equipo técnico. Las subregiones del MERCOSUR y andina están estableciendo sus equipos. 

1.2.2 Reunión de planificación técnica de representantes técnicos de las tres subregiones, consultores en formación y consultor contratado para elaborar el curso virtual, previsto para su realización en noviembre de 2004. Aún no se ha decidido el lugar.

1.2.3 La UDSE trabajará con los equipos técnicos en la elaboración del Foro Virtual. La UDSE se ha ofrecido para vincular ese foro con el ya existente en la Unidad.



	vi. Resultados verificables obtenidos a partir de la ejecución de la actividad a la fecha del presente informe. 

Los resultados podrán conocerse tras la reunión de noviembre de 2004, por lo que se incluirán en el Segundo Informe de Seguimiento.



	vii. Países e instituciones participantes y carácter de su participación (para proyectos multinacionales).

Caribe – Estados miembros de la CARICOM (Ministerios de Educación, Secretaría de la OECO)

MERCOSUR – Países miembros del MERCOSUR (Argentina, Bolivia, Chile, Brasil, Uruguay) (Ministerios de Educación)

Subregión andina – Venezuela, Perú, Ecuador (Ministerios de Educación)

	viii. Problemas que afectaron a la ejecución de la actividad.

(3) Dificultades de comunicación entre 34 países/3 subregiones.  Los coordinadores han venido tratando de hacer frente a esos problemas con la asistencia de la UDSE. Ésta traduce las comunicaciones entre las regiones, incluidos informes, mensajes de correo electrónico, etc. La UDSE se ha comprometido a facilitar regularmente la realización de videoconferencias para aliviar los problemas de comunicación.

(4) Barreras culturales.  Los coordinadores reconocen la existencia de diferencias culturales en los métodos que utilizan para abordar temas y enfrentar dificultades.

(5) Huracanes que causaron devastación en gran escala en el Caribe



PLAN DE EJECUCIÓN PARA 2005

PROYECTO SEDI/IACD/AE-    /03

Cuadro 1 – Calendario de Ejecución del Proyecto 

Nombre del proyecto:  Respuestas a los desafíos de mejorar la calidad del reclutamiento y selección, formación inicial, desarrollo profesional y evaluación de los docentes en el Hemisferio.


País coordinador:  Trinidad y Tobago


Contribución de la OEA: ____US$257.337_______________ 

Tipo de proyecto:  Nacional  _______

Multinacional ___X___     Países participantes:
Todos los Estados miembros

	Productos/Componentes y Actividades

 
	ene.
	feb.
	mar.
	abr.
	mayo
	jun.
	jul.
	ago.
	sep.
	oct.
	nov.
	dic.

	1  PRODUCTO (2):  Programas regionales estandarizados de formación docente y sistemas de evaluación de desempeño establecidos
Actividades:

 2:  Intercambio de experiencias exitosas y apoyo para el equipamiento.  Esto comprende la  colaboración coordinada interregional e intrarregional.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Producto (3).  Actividades de desarrollo profesional continuo
Actividad 

1(a):  Realización de los cursos identificados en 2.1 (2004)

1(b):  Comienzo de la capacitación de educadores de docentes y utilización de los documentos sobre contratación y selección, educación anterior al servicio, desarrollo profesional y evaluación y certificación de docentes

(Esta actividad continúa en 2006)    


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Evaluación independiente

Se prevé que los consultores comiencen la evaluación del Proyecto para 2004 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


PLAN DE EJECUCIÓN PARA 2005

Cuadro 2 – Plan de Desembolsos por Productos/Componentes y Actividades1
           
                                                                                                    (US$) 

	Producto/Componentes y Actividades
	/2004

Primer desembolso 

enero – abril
	/2004

Segundo desembolso 

mayo - agosto
	/2004 

Tercer desembolso 

sept. – dic. 
	Total 5


	
	Programado

2
	Comprometido

3
	Gastado

4
	Programado
	Comprometido
	Gastado
	Programado
	Gastado
	Programado


	Comprometido
	Gastado

	1  PRODUCTO (2):  Programas regionales estandarizados de formación docente y sistemas de evaluación de desempeño establecidos
Actividad:

 2:  Intercambio de experiencias exitosas y  apoyo para el equipamiento.  Esto comprende la colaboración coordinada interregional e intrarregional.
2.1 Suministro de equipos por región

Costo por región:  US$23.520

Costo total para 3 regiones:  US$70.560a
2.2 Actividad hemisférica de coordinadores intrarregionales


Pasajes de avión:  US$700

       Estipendio:  US$200*2 días

       Gastos de terminales:  US$50

       Costo por persona:  US$1.150

Costo total para 42 personas:  US$48.300

34 personas de 34 países, 3 participantes especiales de la UEST y 5 consultores

2.3 Reunión de coordinadores interregionales

      Pasajes de avión:  US$800

      Estipendio:  US$200*3 días

      Gastos de terminales:  US$150

      Costo por persona:  US$1.550

Total de costos para cuatro personas:  US$6.200

No se incurrió en costos para el coordinador en el propio país.


	70.560

6.200


	
	
	48.300


	
	
	
	
	70.560

48.300

6.200
	
	

	Producto (3):  Actividades de desarrollo profesional continuo
Actividad 

1(a):  Realización de cursos identificados en 2.1 (2004)

   1a.1  Materiales-documentos de los cursos para 


            3 regiones US$31.357

   1a.2  Equipamiento para 3 regiones: US$10.950

   1a.3  Proyectos piloto en las instituciones (1 por 
región).  Contratos para el diseño y la 
ejecución del proyecto piloto: US$12.000 
por proyecto


Costo total para 3 regiones:  US$36.000

   1a.4  Costos administrativos y de 
comunicación por cada proyecto piloto: 
US$1.000

   Costo total para 3 regiones:  US$3.000

1(b):  Comienzo de la capacitación de educadores de docentes y utilización de los documentos sobre contratación y selección, educación anterior al servicio, desarrollo profesional y evaluación y certificación de docentes

(Esta actividad continúa en 2006) 

       1b.1  Documento por curso:  4 cursos *3                        regiones * US$1.250 por curso

            Costo total:  US$15.000    

       1b.2  Consultoría sobre entrega del curso

                Contracto para los cursos:  US$4.500*4

   Costo total para 3 regiones:  US$54.000

        1b.3  Costos administrativos y de 
comunicación para cada curso:  US$130

                 Costo por región:  US$130*4

                 Costo total para 3 regiones:  US$1.560


	
	
	
	31.357

10.950

18.000

3.000


	
	
	18.000

15.000

18,000

1,560
	
	31.357

10.950

36.000

3.000

15.000

18,000

1,560


	
	

	3. Evaluación independiente

       Pasajes de avión:  US$800

       Estipendio:  US$520 por viaje, incluidos       

       transporte terrestre y otros gastos menores   

       para dos días.

       Gastos de terminales:  US$150

       Costo por persona:  US$1.470

       Costo final para 5 personas que realizan esta actividad en tres oportunidades para efectuar la evaluación continua:  US$13.230

Se solicitará un tercio de la suma para 2005

       Honorarios de consultores:  US$4.000*3 consultores*3               

Informes de evaluación = US$36.000

Se solicitará un tercio de la suma para 2005

Se prevé que los consultores comiencen la evaluación del Proyecto para 2004.

	4.410

3.000
	
	
	9.000
	
	
	
	
	4.410

12.000


	
	


PLAN DE EJECUCIÓN PARA 2005

Cuadro 3 – Descripción de la participación de los países en las actividades del proyecto 





(Sólo para proyectos multinacionales)

Nombre del proyecto:  Respuesta a los desafíos de mejorar la calidad del reclutamiento y selección, formación inicial, desarrollo profesional y evaluación de los docentes en el Hemisferio.

(US$)

	Describir la participación de cada uno de los países en las actividades del proyecto o los beneficios que obtendrá de su ejecución 
	Monto de los fondos del proyecto asignados a la ejecución de actividades en cada país participante 

(si corresponde)

	1.   Trinidad y Tobago, como entidad ejecutora, administrará el presupuesto y dará a conocer las decisiones adoptadas a nivel hemisférico, preparará informes de situación; determinará y dará a conocer el desembolso del presupuesto para las subregiones; organizará todas las reuniones hemisféricas; garantizará la comunicación entre los coordinadores subregionales; convocará reuniones de coordinadores subregionales; informará a la CIE sobre el avance logrado; seleccionará consultores con la colaboración de otros países, según lo requiera el Proyecto en la subregión del Caribe.

2. Subrregional (México, El Salvador, Bolivia, Ecuador, Trinidad y Tobago) 

Se espera que el Proyecto beneficie de varias maneras a Trinidad y Tobago y a la subregión del Caribe:

1.1 Sus equipos técnicos de desarrollo profesional de docentes tendrán acceso a información y a consultores para la formulación de la política de formación docente

1.2 Los mismos lograrán un mayor avance en la esfera política en cuanto a formación docente en virtud de la colaboración con otros países de la subregión 

1.3 La Universidad de las Indias Occidentales y el los Colegios de Docentes y los Colegios de la Comunidad contarán con enunciados armonizados de política educativa para orientar la planificación de programas para postgraduados en materia de educación

1.4 Se capacitará a los educadores de docentes, que comenzarán a capacitarlos durante la vida del Proyecto

1.5 Organizaciones de docentes y padres participarán en la planificación de la formación docente

1.6 Uno de los productos del Proyecto consistirá en un sistema de apoyo para docentes

1.7 Lo que es más importante, se dispondrá de programas estrictos y orientados por la investigación para uso institucional, ya que estarán orientados por un marco de formación docente establecido de común acuerdo

1.8 Mejorará cualitativamente la educación ofrecida por nuestras instituciones

1.9 En nuestros sistemas de educación comenzará a institucionalizarse una “cultura de investigación y evaluación”.

El Salvador procurará crear institutos pedagógicos, especializados en formación inicial, desarrollo profesional y evaluación de docentes.  Esos institutos estarán comprendidos en el marco de acreditación de universidades.  El Salvador respaldará a las universidades con programas de formación docente y un sistema de evaluación de desempeño, que reforzará la orientación hacia la educación continua a los efectos de un sistema nacional de educación.  El Salvador realizará el seguimiento y facilitará los programas que se realicen en los países de la subregión cuando estos preparen los modelos de formación inicial, desarrollo profesional y evaluación del desempeño de los docentes y evaluación de las instituciones.  El Salvador seleccionará consultores con la colaboración de los restantes países, tal como se requiere en el Proyecto para la subregión centroamericana 


	1º - US$84.170

2º - US$120.607

3º - US$52.560

Trinidad y Tobago para actividades realizadas en el Caribe y el MERCOSUR y de carácter hemisférico

1º - US$58.180

2º - US$96.505

3º - US$35.040

El FEMCIDI asignará a El Salvador fondos independientes para la subregión centroamericana.  Trinidad y Tobago utilizará fondos del Proyecto para lograr que América Central esté representada en todas las actividades hemisféricas.



	Bolivia.  La subregión elaborará un Observatorio sobre Calidad de Docentes, indicadores regionales y planes de estudio para formación docente.  Bolivia realizará el seguimiento y facilitará los programas realizados en el marco del Proyecto por otros países de la subregión.  Bolivia seleccionará consultores con la colaboración de los demás países, tal como se requiere en el Proyecto destinado a  la subregión del MERCOSUR.


	Trinidad y Tobago administrará los fondos destinados al MERCOSUR 



	Perú procurará reforzar su sistema de formación docente armonizando la política educativa en materia de formación inicial de docentes, desarrollo profesional y evaluación del desempeño de los docentes y las instituciones destinadas a los mismos.  Realizará el seguimiento y facilitará los programas ejecutados en el marco del Proyecto por otros países de la subregión.  Éstos elaborarán un marco y una base de datos ilustrativos para los encargados del diseño de planes de estudio, los educadores de docentes y los docentes, para la elaboración de planes de formación docente.  Ecuador seleccionará consultores con la colaboración de los demás países, tal como se requiere en el Proyecto para la subregión andina.
México.  La subregión de América del Norte procura modificar el papel de los docentes a nivel práctico y teórico, conforme a programas sectoriales específicos. 


	Perú recibirá fondos para las actividades de la subregión andina

1º - US$25.590

2º - US$24.102

3º - US$17.520

México recibirá fondos separados del FEMCIDI.  Trinidad y Tobago utilizará fondos del Proyecto para lograr que la subregión de América del Norte esté representada en todas las actividades hemisféricas.

	3.  Todos los demás países participantes.  Los beneficios que obtengan esos países dependerán del punto en que accedan al Proyecto.  En conjunto, a través del Proyecto se procura alcanzar una mayor calidad de la educación de los educadores de docentes, los docentes y los alumnos.


	En 2005, Trinidad y Tobago desembolsará fondos para el Caribe, el MERCOSUR y actividades hemisféricas; Perú hará lo propio para la subregión andina.
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS


Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral


(CIDI)








� Cada producto/componente y cada actividad debe corresponder a lo que se presenta  en el documento original del proyecto aprobado por el Consejo de Administración del IACD.











1 Las columnas correspondientes a sumas comprometidas y gastadas deben completarse junto con los informes de seguimiento correspondientes a los dos primeros desembolsos.  Para la clasificación de gastos por actividades se debe usar la clasificación por objeto del gasto que utiliza la OEA.


2 Programado:  Monto programado o presupuestado para el período de desembolso.


3 Comprometido:  Monto cuyo pago se ha asumido firmemente pero que aún no se ha gastado (por ejemplo contratos suscriptos, facturas recibidas, etc.).


4 Gastado:  Monto efectivamente gastado o pagado.


5.Total: Programado – Total de las sumas programadas para los tres períodos de desembolso.


   Comprometido y gastado – Monto acumulado desde el comienzo del proyecto hasta el más reciente período del informe de seguimiento.








a  En este aporte se estipuló que se proporcionará respaldo al equipo.  Al final del proyecto las instituciones de las regiones no necesitarán equipo apropiado para mantener el desarrollo continuo posterior al proyecto.





