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SSóólida evidencia emplida evidencia empíírica y cientrica y cientííficafica

Insumo indispensable en el proceso de Insumo indispensable en el proceso de 
formaciformacióón e implementacin e implementacióón asertiva de n asertiva de 

polpolííticas nacionales sobre drogas.ticas nacionales sobre drogas.



La evidencia: clave para la formulaciLa evidencia: clave para la formulacióónn
de polde polííticasticas

•• Evidencia: tEvidencia: téérmino ambiguo. Informacirmino ambiguo. Informacióón n 
recolectada a travrecolectada a travéés de un proceso sistems de un proceso sistemáático.tico.

•• PolPolíítica basada en la evidencia = poltica basada en la evidencia = políítica basada en la tica basada en la 
evidencia sistemevidencia sistemáática o evidencia basada en tica o evidencia basada en 
investigaciones.investigaciones.

•• InvestigaciInvestigacióón = cualquier esfuerzo sistemn = cualquier esfuerzo sistemáático para tico para 
aumentar el conocimiento disponible. aumentar el conocimiento disponible. (OCDE, 1981)(OCDE, 1981)

La evidencia: clave para la formulaciLa evidencia: clave para la formulacióón de poln de polííticasticas

•• InvestigacionesInvestigaciones

•• Evaluaciones crEvaluaciones crííticasticas

•• ConstrucciConstruccióón de teorn de teorííasas

•• RecolecciRecoleccióón de datosn de datos

•• AnAnáálisis y codificaciones relacionadas con las lisis y codificaciones relacionadas con las 
prpráácticas y las polcticas y las polííticas planteadasticas planteadas

•• InvestigaciInvestigacióón por accin por accióón (auto reflexin (auto reflexióón de n de 
profesionales orientada a la mejora de las prprofesionales orientada a la mejora de las práácticas cticas 
directas)directas)



ERRORERROR

Suponer que todas las formas de evidencia comparten la Suponer que todas las formas de evidencia comparten la 
misma importancia, relevancia y ponderacimisma importancia, relevancia y ponderacióón. En la n. En la 
realidad, actores gubernamentales realizan juicios realidad, actores gubernamentales realizan juicios 

jerjeráárquicos al elegir qurquicos al elegir quéé evidencia debe ser utilizada, evidencia debe ser utilizada, 
ddóónde y cnde y cóómo, decisiones que a menudo estmo, decisiones que a menudo estáán sesgadas n sesgadas 

por suposiciones respecto a su validez y poder, de ahpor suposiciones respecto a su validez y poder, de ahíí
que a menudo, sque a menudo, sóólo la evidencia dura (o datos emplo la evidencia dura (o datos empííricos) ricos) 

es la que se utiliza.es la que se utiliza.

¿¿CuCuááles son los criterios que los actores decisores les son los criterios que los actores decisores 
polpolííticos deben considerar al identificar la ticos deben considerar al identificar la 

evidencia que puede ser evidencia que puede ser úútil a la horatil a la hora
de formular polde formular polííticas?ticas?

•• PrecisiPrecisióónn

•• ObjetividadObjetividad

•• CredibilidadCredibilidad

•• AplicabilidadAplicabilidad

•• RelevanciaRelevancia

•• DisponibilidadDisponibilidad

•• RaRaíízz



¿¿CCóómo se incorpora la evidencia en la formulacimo se incorpora la evidencia en la formulacióón n 
de polde polííticas?ticas?

Establecimiento Establecimiento 
de la agenda de de la agenda de 

actuaciactuacióónn

La evidencia requerida en esta La evidencia requerida en esta 
primera etapa debe permitir al o primera etapa debe permitir al o 

los actores involucrados: a) los actores involucrados: a) 
identificar el o los problemas identificar el o los problemas 

papaíís;  y b) conocer la magnitud s;  y b) conocer la magnitud 
de de ééstos.stos.

Lo seLo seññalado favoreceralado favoreceráá el el 
reconocimiento en las siguientes reconocimiento en las siguientes 

etapas, de los desafetapas, de los desafííos que os que 
impone la realidad descubierta.impone la realidad descubierta.

¿¿CCóómo se incorpora la evidencia en la formulacimo se incorpora la evidencia en la formulacióón n 
de polde polííticas?ticas?

FormulaciFormulacióón de n de 
la polla polííticatica

La evidencia requerida en esta La evidencia requerida en esta 
segunda etapa debe permitir al segunda etapa debe permitir al 

o los actores involucrados o los actores involucrados 
conocer: a) los vconocer: a) los víínculos nculos 
instrumentales entre una instrumentales entre una 

actividad y su resultado; b) el actividad y su resultado; b) el 
costo esperado; y c) el impacto costo esperado; y c) el impacto 

de una intervencide una intervencióón.n.

ImportanteImportante: la cantidad y la : la cantidad y la 
credibilidad de la evidencia.credibilidad de la evidencia.



¿¿CCóómo se incorpora la evidencia en la formulacimo se incorpora la evidencia en la formulacióón n 
de polde polííticas?ticas?

ImplementaciImplementacióón n 
de la polde la polííticatica

La evidencia requerida en esta La evidencia requerida en esta 
tercera etapa es fundamentalmente tercera etapa es fundamentalmente 
de tipo operativo, a fin de mejorar de tipo operativo, a fin de mejorar 

la efectividad de las iniciativas.la efectividad de las iniciativas.

Incluye al trabajo analIncluye al trabajo analíítico, astico, asíí
como, al aprendizaje sistematizado como, al aprendizaje sistematizado 
sobre las capacidades tsobre las capacidades téécnicas, al cnicas, al 

conocimiento experto y la conocimiento experto y la 
experiencia prexperiencia prááctica.ctica.

La investigaciLa investigacióón de accin de accióón y los n y los 
proyectos experimentales  son proyectos experimentales  son 

importantes.importantes.

¿¿CCóómo se incorpora la evidencia en la formulacimo se incorpora la evidencia en la formulacióón n 
de polde polííticas?ticas?

EvaluaciEvaluacióón de la n de la 
polpolííticatica

El objetivo principal refiere al El objetivo principal refiere al 
desarrollo de mecanismos de desarrollo de mecanismos de 

monitoreo y evaluacimonitoreo y evaluacióón. n. 

““Es esencial llevar a cabo un Es esencial llevar a cabo un 
procedimiento de evaluaciprocedimiento de evaluacióón n 
completo para determinar la completo para determinar la 
efectividad de las polefectividad de las polííticas ticas 

implementadas y para proporcionar implementadas y para proporcionar 
la base para las futuras tomas de la base para las futuras tomas de 

decisionesdecisiones”” (Young y Quinn, 2012)(Young y Quinn, 2012)

La evidencia debe ser objetiva, La evidencia debe ser objetiva, 
completa y relevante, ademcompleta y relevante, ademáás de s de 

comunicada exitosamente.comunicada exitosamente.



¿¿Por quPor quéé las PBE son importantes para los palas PBE son importantes para los paííses ses 
en ven víías de desarrollo?as de desarrollo?

•• Las PBE tienen mayor impacto sobre los resultados socio Las PBE tienen mayor impacto sobre los resultados socio 
econeconóómicos de pamicos de paííses en desarrollo que en pases en desarrollo que en paííses ses 
desarrollados, lo que se debe, en parte, a que los desarrollados, lo que se debe, en parte, a que los 
primeros son menos institucionalizados que los primeros son menos institucionalizados que los 
segundos.segundos.

•• Ejemplos Ejemplos que ilustran el valor de las PBE en paque ilustran el valor de las PBE en paííses en ses en 
desarrollo: a) cuando la evidencia mejora en gran desarrollo: a) cuando la evidencia mejora en gran 
medida las vidas; y b) cuando la falta de respuesta medida las vidas; y b) cuando la falta de respuesta 
basada en evidencia causa una devastacibasada en evidencia causa una devastacióón extendida.n extendida.

Aspectos a considerar a la hora de formular Aspectos a considerar a la hora de formular 
e implementar PBEe implementar PBE

•• Condiciones socioeconCondiciones socioeconóómicas dmicas déébilesbiles. Los recursos para . Los recursos para 
la investigacila investigacióón y la poln y la políítica son escasos.tica son escasos.

•• Entornos polEntornos polííticos difticos difíícilesciles. Existen lugares donde las . Existen lugares donde las 
libertades pollibertades polííticas estticas estáán limitadas y los sistemas de n limitadas y los sistemas de 
rendicirendicióón de cuentas pn de cuentas púúblicas son dblicas son déébiles, abiles, aúún en pan en paííses ses 
en donde se llevan a cabo elecciones. La volatilidad en donde se llevan a cabo elecciones. La volatilidad 
polpolíítica tiende a tener un impacto negativo en el uso de tica tiende a tener un impacto negativo en el uso de 
la evidencia en procesos polla evidencia en procesos polííticos.ticos.

•• Las condiciones de conflicto.Las condiciones de conflicto. Las guerras civiles o los Las guerras civiles o los 
conflictos de baja intensidad, limitan la aplicaciconflictos de baja intensidad, limitan la aplicacióón de PBE.n de PBE.



•• Las barreras de la evidencia son mayores en la etapa de Las barreras de la evidencia son mayores en la etapa de 
implementaciimplementacióónn. En ocasiones se notan problemas . En ocasiones se notan problemas 
como: a) irresponsabilidad; b) poca participacicomo: a) irresponsabilidad; b) poca participacióón; c) n; c) 
corrupcicorrupcióón; y d) falta de capacidad para incluir la n; y d) falta de capacidad para incluir la 
evidencia.evidencia.

•• La libertad acadLa libertad acadéémica, la libertad de los medios y la mica, la libertad de los medios y la 
fuerza de la sociedad civil, resultan importantes para fuerza de la sociedad civil, resultan importantes para 
PBE efectivasPBE efectivas. Tambi. Tambiéén resulta clave en la comunicacin resulta clave en la comunicacióón n 
de las ideas.de las ideas.

ENTONCESENTONCES……

•• El uso de la evidencia importa. El empleo adecuado El uso de la evidencia importa. El empleo adecuado 
de de éésta en la formulacista en la formulacióón e implementacin e implementacióón de n de 
polpolííticas pticas púúblicas, favorece el desarrollo blicas, favorece el desarrollo 
socioeconsocioeconóómico de los pamico de los paííses.ses.

•• Las polLas polííticas deben estar sustentadas en una amplia ticas deben estar sustentadas en una amplia 
gama de evidencia, no sgama de evidencia, no sóólo por datos emplo por datos empííricos. ricos. 
Entre los temas claves se encuentran: la calidad, la Entre los temas claves se encuentran: la calidad, la 
credibilidad, la relevancia y el costo.credibilidad, la relevancia y el costo.



ENTONCESENTONCES……

•• La evidencia es necesaria en todas las facetas del La evidencia es necesaria en todas las facetas del 
proceso de formaciproceso de formacióón e implementacin e implementacióón de las n de las 
polpolííticas nacionales sobre drogas.ticas nacionales sobre drogas.

•• Si bien existen varias limitaciones (tiempo, Si bien existen varias limitaciones (tiempo, 
capacidad, costo) que afectan los mecanismos capacidad, costo) que afectan los mecanismos 
disponibles para movilizar la evidencia, tambidisponibles para movilizar la evidencia, tambiéén es n es 
cierto, que hay que seguir esforzcierto, que hay que seguir esforzáándose para la ndose para la 
consecuciconsecucióón de n de éésta, hay que invertir en sta, hay que invertir en éésta. sta. 

MUCHAS GRACIAS!!!MUCHAS GRACIAS!!!


