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Inteligencia

Organizacién de los
Estados Americanos

Inteligencia es una actividad multi y
transdisciplinaria, compleja, dinamica y necesaria
en un mundo en el cual el aprovechamiento de
la oportunidad del futuro, asegura el exito.

El objeto de la inteligencia es determinar con
rigurosidad el analisis de los temas que proyectan
el futuro, aproximandose con objetividad e
imparcialidad, a la certeza.
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Resultado de la recoleccidon, evaluacion e

interpretacion de la Informacion

disponible, de inmediata o potencial importancia
para el logro de un fin determinado. Y es
Igualmente el proceso logico racional a que se
somete la informacion para convertirla en
instrumento util en la toma de decisiones.
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NERVIOSISMODELATO ADOSCOLOMBIANOS QUELLEVABANDECENAS DEFAJOSDEBILLETES [A10)

Incautan en el aeropuerto US$633.000
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DINERO SUCIO. Segun la palicia, los ddlares provendrian del narcotréfico. Sus complices, detenidos en Bogotd, salleron del Peri con US$639.087.

No pudieronvolarconeldinero
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/ MOVIERON $10 MIL MILLONES EN BANCO DE JAMUNDI (VALLE)
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Informaciopn

Requerimientos Informacion Requerimientos Andlisis a

de otras UIF sobre casos y Solicitudes usuarios
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Funciones de la inteligencia financiera

Estimaciones / Reportes

Analisis Prediccion de eventos futuros
Estratégico Contribucion a los procesos de toma de decisiones
Desarrollo de estrategias y politicas

Gestion de datos
Comparacion
Reportantes (actualizacion, inclusion)
Entrega de informacion, respuesta a requerimientos
Adopcion de nuevas tecnologias y técnicas de analisis

Desarrollo
Base de Datos
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1 1 1 1 1 1 Apoyo a investigaciones
Perfiles, cuadros

Analisis Operativo Reportes de inteligencia financiera

Analisis de reportes objetivos y subjetivos
Analisis post entrega

Esfuerzo
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Producto

Reportes de Inteligencia
Analisis Estratégicos
Retroalimentacion
Registros "durmientes”

Recopilacion
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Cliente

Tipo de Cliente
Definicién de Producto
Identificacién de Necesidades

r ] [ ]
Analisis
Fuente - Flujo - Destino
Ingresos Vs. Gastos

Vinculos y Relaciones
Activos y Patrimonio

e Inteligencia

Problema
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Los productos financieros como fuente de
informacion

Fuente Destno
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Vinculacion Montos Intermediarios
Referencias Medios Beneficiarios
Vinculos Fechas Destinatarios

Documentos Lugares Justificacion

Intermediarios Logica de negocio
Transferencias
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Incremento
patrimonial no
justificado

Relacion con bienes
de origenilicito

Uso indebido de
identidades

Analisis de
Inteligencia
financiera

Vinculos con
Uso de documentos
falsos o adulterados

personas
relacionadas con
actividades ilicitas

Participacion de
empresas de
fachada o papel
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Entrega de Informacion

Destinatarios con
“Derecho a saber”

Destinatarios con
“Necesidad a saber”

El solicitante tiene la autoridad
estatutaria y la capacidad sobre la
informacion que esta siendo
solicitada/entregada

La informacion solicitada es necesaria
y pertinente para la agencia solicitante
para iniciar, continuar o completar una
investigacion
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Espontanea: cuando existan motivos para
sospechar de lavado de activos, delitos

2 subyacentes o financiamiento del
terrorismo. Deberia ser selectiva y permitir
que las autoridades receptoras puedan
focalizarse en casos/informacion relevante.

Divulgacion —
Por Pedido: Deberia ser capaz de
responder los pedidos de informacién por
parte de autoridades competentes. La UIF
decidira si llevara a cabo el analisis y/o si

divulgara la informacion a la autoridad que
la solicite.




Objetivos estrategicos de toda
investigacion financiera

Hechos

oulojug

Personas Bienes
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30. Responsabilidades de las autoridades de orden publico e investigativas

deben desarrollar una investigacion financiera de manera
proactiva en paralelo a la persecucion del lavado de activos,

responsabilidad en la rapida identificacion, rastreo e
inicio de acciones para congelar y embargar bienes que estan, o puedan ser o estar,
sujetos a decomiso, o que se sospecha que son producto del crimen. Los paises deben
utilizar también, cuando sea necesario, grupos multidisciplinarios permanentes o
temporales especializados en investigaciones financieras o de activos.
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Investigacion financiera

Andlisis de relaciones financieras relacionadas con
conductas criminales con el objetivo de identificar y
documentar los movimientos de dinero durante el

transcurso de la actividad criminal.

Identificar i i

|g§ rLd(;; C?:n?:ﬁzr:se df;:‘ I Desarrollar evidencia que

e e I'{I da pueda ser utilizada en
riminalida procesos penales

Identificar y rastrear
activos del crimen,
fondos terroristas u otros
activos que estan sujetos,
o pudieran estar sujetos,
a decomiso
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Realizacion de una investigacion financiera
junto con, o en el contexto de, una
Investigacion financiera paralela investigacion criminal (tradicional) sobre
el lavado de activos, el financiamiento del
terrorismo y/o delito(s) determinante (s).
Los investigadores de la rama del orden
publico de delitos determinantes deben estar

autorizados a llevar adelante la investigacion
de los delitos relacionados al lavado de
activos y el financiamiento del terrorismo
durante una investigacion paralela o ser
capaces de remitir el caso a otra agencia
para dar seguimiento a dichas
investigaciones.
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Recolectar evidencias
documentales

¢ Cuales son los
objetivos
principales?
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Investigacion Financiera

Analisis de relaciones financieras relacionadas con
conductas criminales con el objetivo de identificar y
documentar los movimientos de dinero durante el
transcurso de la actividad criminal.

Se considera la piedra
angular de todos los
procedimientos relacionados
con la investigacion de un
caso de Lavado de Activos.
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Las investigaciones financieras son
“intensivas y extensivas en datos”




Cadena de Valor: Flujo asociado

La cadena de valor




La Brecha en la Disponibilidad de la Informacion

®
—— Unidad basica Es un potencial
— de informacion desperdiciado
' . que maximiza las
1 incertidumbres y
Vs 1 minimiza el

conocimiento
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Agentes que perturban la Disponibilidad
de la Informacion

Externo

Interno

Formal Informal
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Juntos en la victoria, juntos en la derrota.
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COMPROMISO

La gallina esta involucrada...
el cerdo, esta comprometido.
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Graclas

John A. Grajales
Especialista Técnico
Departamento contra la Delincuencia Organizada Transnacional

Secretaria de Seguridad Multidimensional
Organizacion de Estados Americanos
1889 F Street N.W., Washington, D.C. 20006

T. 202-370-4736

F. 202-458-3658

jgrajales@oas.org
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