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SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES (S.A.E)

Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles
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¢ »

Administracion del FRISCO [l Elomorendimiento

L.1708/14 — 1.1849/18

»

¢QUE ES EL FRISCO Y CUAL ES ¢QUE BIENES SON ¢QUIEN ADMINISTRA EL FRISCO
SU OBIJETIVO? ADMINISTRADOS? Y NATURALEZA JURIDICA?

Es una cuenta especial sin personeria
juridica, cuyo objetivo es fortalecer el
sector justicia, la inversidn social, la
politica de drogas, el desarrollo rural, la
atencion y reparacion a victimas de
actividades ilicitas, a través de la
Administracion y Enajenacion de los
activos.

Son aquellos sobre los cuales se ha
declarado extincion de dominio
mediante sentencia en firme.
También se entenderan como Bienes
del FRISCO aquellos sobre los cuales
se han decretado medidas
cautelares dentro del proceso de
extincion de dominio.

El administrador es la Sociedad de Activos
Especiales S.A.S, empresa de economia
mixta, autorizada por la Ley, de naturaleza
unica, sometida al régimen del derecho
privado y vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

RENTA VENTA E. TEMPRANA INMUEBLES MUEBLES SOCIEDADES

¢Como se recibiod el FRISCO?

Presidencia
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Subcomisidon Financiera

Subcomisién

Operativa Subcomisién Juridica Consejo Nacional Comisién
. . Estupefacientes Intersectorial ED
Comision
Verificadora Comité Enajenacién Comité Asignaciones
Temprana

FARC SAE FRISCO

MIN. HACIENDA

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ey 1708 de 2014
DECRETO 1407 de 20 Ley 1849 de 2017

JUNTA DIRECTIVA

Presidencia
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El emprendimiento

ORGANIGRAMA
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Trabajadores en Planta 397
Aprendices 20

Presidencia
Oficina de

Control Interno

Gerencia de Bienes
Inmuebles

Gerencia de Bienes
Muebles

Gerencia Técnica

Gerencia Sociedades en
Ligquidacién

Gerencia de Sociedades
Activas

Gerencia de Asuntos
Legales

Gerencia de Contrataciéon

Gerencia de Talento

Humano

Gerencia Financiera

Presidencia
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¢Como lo hacemos?

Arquitectura Empresarial...

Presidencia



ZOOM DE ARQUITECTURA - INTERACCION CON ACTORES DEL MACROPROCESO

Investigacién proceso de Extincién de Dominio

Improcedencia y ordena
Puestas a disposicion devoluci6n -
Diligencia de Secuestro P

GESTION
FGN

rocedencia y pasa aluez

I . DF. DISPOSICION FINAL DE
RR. RECEPCION Y REGISTRO ACTIVOS

_i ............................................. oy —— — — — -
vl 1 .
- ! Conocer el estado real del : ,
o 1. . . . , | Generar recursos a través
2 | inventario, generar una correcta Garantizar que los bienes | . . . ..
I | .. . L n_Di . , | delaventay disposicion
. | valoraciény alistamientodel | | seano contindensiendo | = de los activos v dar
GESTION o Propender por el saneamiento de ! mismo y propender por la rentables, productivosy | ' cumplimiento‘; las
SAE 2,18 informacién, evitar reprocesosy | | recuperacion de los activos. generadores de empleoy | ! ordenes judiciales
= coadyuvar en la correcta seleccion | | 124 evitar que su :
- de depositarios. I Tomar decisiones eficientes que conservacion y custodia | ' Apovar el proceso de paz
é O_ | determinen la mejor formade | | genereerogacionespara | ' 5 fra\\llés depla destinacFi’én
= O ! disposicion de los activos. el presupuesto publico. ! .
Al | : de predios rurales.
> = .
E | : 3
- - —— - R o e e T . —

COMITE
TRIPARTITO

e
JUDICIAL o

Andlisis y aprobacién de solicitudes de Enajenacion Temprana

Extincion de Dominio
Dicta Sentencia M

Devolucion

o Y

Promotor

AFECTADO e_ Recepcién de Activos Y
Rendimientos
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Principales retos en la
Administracion de los
Activos

Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles
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ANTECEDENTES

Lastre reputacional de la Direccion Nacional de
Estupefacientes.

Carencia de informacion Fisica, Financiera y
Juridica en la recepcion de los activos.

Ocupacion irregular de 8.953 inmuebles a
nivel nacional, sin facultades para desalojo.

Baja rentabilidad y transferencia de recursos
econdmicos

Inexistencia de Procedimientos y Sistemas de
Informacion

Falta de metodologia en la valoracion de renta
y venta de inmuebles

Altos tiempo de administracion de bienes sin
posibilidad de venta de los mismos.

A VAR VAR VA VA VA VAV

GESTION DE LA SAE

Creacion del modelo de administracion con Convocatoria, Asignacion
automatica de Depositarios, Recaudo centralizado y Scoring.

Validacion del 100% del inventario, mediante visitas de inspeccion
fisica y analisis juridico.

Facultades de Policia Administrativa, 5.996 resoluciones de desalojo,
legalizacién de 331 contratos y recuperacion de 1.501 inmuebles.

Generacion de mas de 1 bill6n de pesos en recursos y transferencias

por mas de 300.000 mil millones a entidades beneficiarias y un
portafolio en venta de 1 billén de pesos.

Esta Sociedad cuenta con sus procesos y procedimientos formalizados
estandarizando completamente su operacion

Generacion de una metodologia de valoracion de renta y venta de
inmuebles con Avaltos colegiados, personas certificada por la ANA
para la elaboracion de dictamenes de valor.

Construccion de un marco legal para la enajenacion temprana de
activos, la venta masiva de bienes y la venta multicanal.

Vicepresidencia de Bienes Muebles e Inmuebles
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Consolidando un Modelo de Administracion y
Generacion de Recursos 2018-2022

11}
W

s

o

Recursos de productividad y rentabilidad para la

Consolidacion del
Recaudo Centralizado

Venta Masiva de
Bienes

Venta de Bienes
Directa y Multicanal

Enajenacion
Temprana

Venta de Sociedades
y Activos Sociales

(il

SAE como fuente de

financiacion y desarrollo de politicas publicas

Al
® b

Restructura Modelo
Depositarios

Venta de Servicios
Especiales

Tercerizacion de
procesos

Procesos
Automatizados

Ml

El emprendimiento

es de todos
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SAE como empresa lider en la administracion de
activos, fundamentado en procesos
tecnologicos, eficientes y con portafolio de

servicios diversificados

MODERNIZACION DE LA GESTION Y ADMINISTRACION DE ACTIVOS DE EXTINCION DE DOMINIO

Presidencia
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Clasificacion de activos especiales

> Bienes inmuebles > Bienes muebles > Sociedades >

v" Urbanos Medios de Transporte Sociedades activas
v" Rurales Dinero Y Arte Sociedades en
Sustancias liquidacion

Semovientes Establecimientos de
Muebles y Enseres comercio

Presidencia



Inventario del FRISCO © El emprendimiento | winhacienda

es de todos
Corte Junio de 2019

Lo que administramos

Tendencia creciente de los ingresos producto
del narcotrafico, segun CEPAL en 2018 fue
cercano a los USS15.000 millones de dodlares,
150% mayor a lo registrado en el 2016.
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Destinacion de Bienes y Recursos @
Art. 91 L.1708/18 — Modificado Art. 22 de L.1849/18

(1

PAGO DE
PASIVOS DEL FRISCO

12

FUNCIONAMIENTO DEL
ADMINISTRADOR

©

(9) DESTINACIONES PREVISTAS
EN LEYES ESPECIFICAS

an Andrés, Providencia y Santa Catalina

es de todos

“g' (;‘:)é)ernacion del Archipiélago @ La justicia Minjusticia

4,

EL SALDO A LOS
PORCENTAIJES

L.1753/15 L.30/86 ‘ 259
? Y ﬁgglrcl)cl‘lli‘lll ae Tierras @ Lavivienday el agua | \iinvivienda e )
L.1849/17 Art.91 (PAZ) ol

L.1537/12 Art. 41y 43

N\ PRESIDENCIA 9
5’4 DE LA REPUBLICA 40%

@ POLICIA o
2% NACIONAL 10%

JUSTICIA PREMIAL

Sociedad de Activos Especiales S.AS. e ol E| futuro Unidad para la atencién
esdetodos ¥ [eparacion integral

L.1448/11 Art.177 L.1708/14 Art.120

FONTUR (35 83 msureras

Dto. Ley 902/17 L.1336/09

2@l Laseguridad | \iodcfensa
es de todos

L.1708/14 Art.91

(2) DESTINACIONES PREVISTAS
EN LA LEY DEL PLAN DE DESARROLLO

E = El futuro Unidad para la atencién ry El future ARN
@ esdetodos | X{eEvictimas et de todos [ROTEIESNIEREE

L.1955/19 Art.282 L.1955/19 Art.283

Presidencia



S E )
Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

DESTINACIONESY TRANSFERENCIAS RECURSOS LIQUIDOS

2015-2019
MINJUSTICIA  ----------=---- $49.326
'@ -------------- $60.050
B, Gobomacion del Archipiélage _____.._._____. $34.193
PRESIDENCIA

DE LAREPUBLICA ~ =~~~ $72.080
@ POLICIA NACIONAL ------------ $29.056
FISCALIA $45.049

.

$302.356

TRANSFERENCIAS REALIZADAS 2015 - 2019

Minhacienda

%ﬁ El emprendimiento

es de todos

DESTINACIONES EN ESPECIE
2015-2019

Agencia

NacionaleTierras --------------- S 45,055

JUNTOS ABRIMOS LAS PUERTAS AL PROGRESO

&, Gobernacian del Archipiélago ... $ 44,790
PRESIDENCIA
# DELAREPUBLICA "~~~ $5,674
FISCALIA
"""""""" $ 14,084
=0% uwpoao
el >2,859

e
—

@ POLICIA NACIONAL ------------ $42

$112.504

Cifras en Millones de Pesos

Presidencia



MECANISMOS DE
ADMINISTRACION DEFINIDOS EN LA LEY
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Metodologia de

Administracion

Mecanismos de Administracion @’g‘j El emprendimiento | winhacienda
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ENAJENACION
EXTINTOS-TEMPRANA

CONTRATACION

DEPOSITO
PROVISIONAL

DONACION ENTRE
ENTIDADES PUBLICAS

Venta Directa /
Venta Promotores

Contratos /
Productividad Activos

Personas (N-J) /
Obligaciones - Honorarios

Préstamo de uso /
Obligaciones

Concepto Técnico
/ Obsolescencia

En Especie /
Con cargoa %




ENAJENACION
TEMPRANA
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(SAE CONCEPTOS DE LA 7l Elemerendimiento winhacienda
Sociedad de Activos Especiales S.A.S. E N AJ E N AC I O N T E M P RA N A

La gestion de Enajenacion Temprana incluye:

eComercializacidon de bienes muebles e inmuebles
eChatarrizacion

eDestruccion
eMonetizacion

Disposicion de las productividades de bienes en proceso de Extincion de Dominio.

Conformacion de una Reserva Técnica.




SAE ¢Cuando Aplica la Enajenacion (27 El emprendimiento

Temprana y que Permite?
L.1849/17

es de todos
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Analisis de costo beneficio frente a gastos e ingresos

=  Comercializacidon de bienes
. L [ 4

Sea necesario u Representen un Activos que amenacen Chatarrlz.a’CIon

obligatorio, dada su peligro para el Ruina, Deterioro = Destruccion
naturaleza medioambiente. Medio ambiental. =  Monetizacién
= Disposicion de las productividades.
=  Conformacion de una Reserva Técnica del 30%.
Ubicacion o Muebles sujetos a
Expropiacion por condiciones de registro,
Utilidad Publica o seguridad que perecederos, de
Servidumbre. imposibiliten géneroy . s e
I — . =y Previa Autorizacion Comite Tripartito

Presidencia
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Extintos

RECAUDO
Recaudo efectivo Recaudo en Tramite  Publicado en Venta EFECTIVO Recaudo 56 meses Extinto
8 @ »128.436 E W ¢28.210 £ [THR $231.198 ”pofiﬁ'm 5328'636
i oo $231.198 | T om
£ Wi $188.397 i lﬁ%ﬁ' 3 200 st 691.315
21 o s en 22 meses
22 gl 11003 | $31.809

okt $464.857

$328.636 En Venta
B $494.971




VENTA MASIVA
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Proyeccion de valor disponible (7 Elemprendimiento " minhacienda
para venta vs Proyeccion Ventas

$900.0 $ 798 $830

$ 800.0

$ 700.0

$ 600.0 $279 <478

$ 500.0

$400.0

$300.0

$200.0 S 142

$100.0

$0.0
— — i — — — — i — — — — i — — — — i — — — — i i — — — i i —
Q@ Q@ Q@ Q@ Q@ Q Q@ Q Q Q 9 Q@ Q Q Qo O Q Q o Q o Q Q Q Q 9 Q Q O
i N (@) — N (@)) — LN (@) — N (@)) — LN (@)) — N (@) — N (@)) — LN (@) — N (@)) — LN (@)
Q@ Q@ Q@ @ Q@ Q @ Q0 Q Q Q Q@ Q Q Qo o Q Q Qo Q0 o Q Qo o O O Q QO O
(o] (Vo] (Vo) N~ ™~ ™~ o0 o0 o0 (@) (@)) (@)) o o o — — — (V] oN oN (98] o o < < < LN LN LN
— i i — — — i i — — — i N N N N N N N N N N N N N N N N oN oN
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o (@] o o o o o
AN N AN (@V] AN AN N AN (@V] AN AN N AN (@V] AN AN N AN (@V] AN AN N AN N (@V] AN AN AN AN (@V]

—\/r. Vta Acum. =—Prevision(Vr. Vta Acum.) =——Previsidén Vr. Vta Acumulado sin Alistamiento Vr. Disp ==—Prevision(Vr. Disp)

Las Cifras de Valor Disponible son Constantes
] Informacion con Corte 30 de Agosto de 2018
Las Cifras de Venta son Acumuladas Cifras en miles de millones de pesos

Presidencia
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¢POR QUE LA VENTA MASIVA DE INMUEBLES?

1
Relacion IngresoTotal, Ventas de Inmuehllles y Gastos de Administracion

1
200,000 149,600 !
150,000 47,100 { 158,000
I 81,500 82,500
100,000 10,300 22,000 I 105,000 81,400 81,400
50,000 59,298 62,39_5 64,669 76,464 79,747 83,012 86,262 89,495 92,702 95,884
S E—a = H = H B B B
2015 2016 2017 2018 2=)19 2020 2021 2022 2023 2024
I Gastos de administral:i(’)n Ingreso por ventas

- Proceso De Venta Masiva, Ahorraria Gastos de S 447.355 millones de Pesos.
Generaria Ingresos de $1.3 billones de Pesos Informacién con Corte 30 de Agosto de 2018
. . . Cifras en miles de millones de pesos
Transferencia de 800 mil millones

Presidencia



SAE " ¢ CUALES SON LAS FASES DE
LA VENTA MASIVA DE 5837 INMUEBLES?

%\ El emprendimiento ‘ -
&%‘ﬁ es de todos MiRRacienca
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| [ |
EC?-) FASE « EC."-) ALISTAMIENTO @é ESTRUCTURACION EC?-) TRASPASO
8 PRELIMINAR 12 INMUEBLES 6 VENTA 7 INMUEBLES
Meses Meses Meses Meses
Jun/19 Jul-Jun/20 Jul-Dic/19 Dic-Jun/20
J EStUdI'O ‘Iegal, tecnico y O Contratacion de FIRMAS O Definicion del paquete y U Entrega y cargue de
fecon(‘)r'mCO para O Revisién de certificados del precio de venta Certificado de Tradicién
|d.ent|f|car _ las - minimo de los inmuebles. y Libertad con venta
diferentes  variables de tradicion y libertad y y b
I ta masiva do entrega de ficha juridica. Q P.romouon del F)aquete a inscrita.
para fa ven nivel nacional e

5.837 Inmuebles - 1 mes
O Avallos y auditoria de los
mismos. 1.060 - 3 meses
O Investigacién y pago de
pasivos.

inmuebles.

O Elaboracién de pliegos
de contratacion de las
tres fases del proyecto.

U Firma del Convenio.

internacional

O Entrega de cuaderno de
venta y constitucion del
cuarto de datos.

O Subasta de los inmuebles.

<Auditoria independiente contratada por INL. Monitoreo y evaluacién del proyecto

<Capacitacic’>n y transferencia de conocimiento. >
Presidencia
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CS'A’E/G’ ESQUEMA DE CONTRATAC'()N El emprendimiento | minhacienda

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Empresa de
traspaso de
inmuebles

Empresa
Alistamiento
Juridico

Contratista
Cherokee Estructurador

Empresas USA Disefar e
Avaluadoras implementar el plan
de marketing y venta,
realizacion de
subasta

Empresa
Investigacion
y pago de
pasivos
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Normatividad necesaria para la %\j Elemprendimiento  minhacienda
venta masiva

( )

Modelo econométrico para la valoracion de activos — Ley 1955/19 Parégrafo 5 Art. 72

( )

Metodologia para la determinacion de precio con descuento - Ley 1943/18. Art. 166

. J

( )

0 Acto administrativo de transferencia masiva - Ley 1955/19 pParagrafo 3y 4 Art. 72.

Il

. J

( )

| Saneamiento automatico — Ley 1955/19 paragrafo 4 Art. 72.

. J

[Aprobacién incremento presupuesto gastos operativos por C.N.E. socializado

Presidencia
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REGIONAL DEL NORTE £
I REGIONAL DE OCCIDENTE EE?I?R%PMADN%&IUAN gagz!a\!\:rogﬁ\l&glﬁ!ﬁ

REGIONAL CENTRO ORIENTE
I REGIONAL SUROCCIDENTE

El futuro Secretaria de Transparencia
es de todos =

.- Presidencia
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S E TRANSFERENCIAS DE RECURSOS LIQUIDOS ENTIDADES COMPETENTES @ El emprendimiento Minhacienda
LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO Y DELITOS CONEXOS.

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

DESTINACIONES Y TRANSFERENCIAS RECURSOS LIQUIDOS

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA ~~~~"""""=~ 24,069,667 USD
S,
: @\ ------------ 20,016,667 USD
)

------------ 15,016,667 USD

MINJUSTICIA  —-——-————-- 12,491,667 USD

J POLICIA NACIONAL --------- 9,685,333 USD

81,280,001 USD

iy
Sy

es de todos

DESTINACIONES EN ESPECIE

FISCALIA ___________ 4,694,667 USD

DE L& GENTE. POR LA GENTE. PARA LA GENTE

PRESIDENCIA - -c oo - 1,882,333 USD
DE LA REPUBLICA

@ POLICIA NACIONAL --------- 14.000 USD

6.591.000 USD

Primer Semestre 2019. El Consejo Nacional de Estupefacientes recomendd que los recursos de la venta masiva que
lleguen a las instituciones se utilicen para la lucha contra el narcétrafico.

1USD = 3.375 COP
Fecha TRM: 20 de Mayo de 2019



