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Avanzar en la comprension de los

problemas relacionados con la
delincuencia

Promover reformas justas y eficientes de
sistemas de justicia penal

Favorecer el cumplimiento de los
instrumentos internacionales y otras
normas

Facilitar la cooperacion policial
internacional y la asistencia judicial
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Presencia de dignitarios y atletas

Presencia de medios de
comunicaciones internacionales




CARACTERISTICAS DE LOS GRANDES EVENTOS

RABILIDAD
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RIESGO DE
SOBREEXPOSICION

QBRN

Lobo solitario

Drones Ataques suicidas
Ataques multiples Bombas

Crimen Organizados

Abuso de alcohol Corrupcion/Licitacion

Carteristas

Secuestros

Falsificacion Crimen sexuales

Estafas

Cibernéticos

Streakers/Invasiones Arreglos de partidos

Incidentes

Infecciones Hooliganismo

Desastres naturales Yandalismo

Overstayers Protestas no autorizadas
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’ Failing to planis
\ﬂ planning to fail

OPORTUNIDADES
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CONTEXTO RIESGOS

ANALISIS DE NECESIDADES

CONOCIMIENTO

HERRAMIENTAS TECNICAS

PROCESO DE PLANES EVALUACION
PLANEACION SEGURIDAD PLANES
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PROCESO DE
PLANEACION

PLANES

SEGURIDAD

EVALUACION
PLANES

Planificacion de Seguridad
‘a Gran Escala
Un Manual Practico




CAPITULO 1: EL CONTEXTO DE PLANIFICACION

1.1 PRINCIPIOS BASICOS

1.1.1 Derechos humanos
1.1.2 lgualdad de género

1.1.3 Sustentabilidaod ambiental
1.2 CUESTIONES INTERDISCIPLINARIAS

1.2.1 Sanidad-Enfermedades infecciosas

1.2.2 Turismo

1.2.3 Seguridad e infraestructura critica

1.2.4 Objetivos vulnerables/ sitios concurridos
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Recursos

CAPITULO 4: % Proceso

EEOEE O rroductos

. Consumidores

En este contexto, los encargados de planificar la seguridad
dependeran de tres principales fuentes para lo que sea
necesario: €l gobierno local, los gobiermnos extranjeros, y el
sector privado o la sociedad civil.

El material purc de un plan de seguridad son principalmente
informacion (incluyendo recursos de inteligencia), recursos
(humanos, materiales, y tecnolégicos), y obligaciones (gque van
desde legislaciones nacionales hasta contratos privados).

El proceso de planificacion de seguridad, equivalente al proceso
de manufacturacion en una industria, toma los recursos y las
convierte en el producto final, que en este caso, son los planes
gue después seran implementados. El proceso sigue distintas
fases y depende de una fuerza de trabajo altamente organizada
concentrada en seis diferentes aspectos: inteligencia, finanzas,
juridico, seguridad y proteccidn, logistica, y comunicaciones.

De este proceso resultan tres tipos de productos: planes
operativos, planes de apoyo, planes de comunicacidn.

Los beneficiarios finales incluyen a cualquiera que asista
al evento o participle de él, o incluso aquello gque lo ven por
television, asi como las comunidades locales y los gobiernos
nacionales que pueden ver como valor anadido la adquisicion
de buena reputacion o el incremento en la afluencia turistica.
En dltima instancia, todos los ciudadanos se benefician cuando
la gente asignada para proteger y servir al publico opera en su
mejor capacidad.



SECTOR PRIVADO

GOBIERNO NACIONAL
COMUNIDAD INTERNACIONAL SOCIEDAD CIVIL
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INFORMACION RECURSOS OBLIGACIONES
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OPORTUNIDADES
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COOPERACION INTER-AGENCIAS

Ley orden publico

Ley terrorismo

Ley organica seg. eventos
Transpar./Rendicidon cuenta
Uso de la fuerza

Proteccidén datos/Privac.

COOPERACION INTERNACIONAL

COOPERACION PUBLICO-PRIVADO

Inteligencia

Control de fronteras
Rogatorias internacionales
Investigaciones internacion
Buenas practicas

Lecciones aprendidas

Inteligencia

Prensa nacional y
internacional

Redes sociales
Modelos académicos
Sociedad Civil

Fuerzas policias/armadas
Equipamiento/Tecnologia
Apoyo estratégico

Apoyo logistico

Seguridad dignitarios extr.
Recursos Financieros

Seguridad privada
Equipamiento/Tecnologia
Sedes

Logistica

Voluntarios
Patrocinadores/Sponsor

Derechos humanos
ODS/Estandares Int.
Politicas de genero
Politicas medioambiente
Politicas de inclusidn
Politicas de trabajadores

Contratos

Licitaciones
Responsabilidad social
empresarial/corporativa
Requisitos organizadores
Ciudadanos/Visitantes
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Recursos ) Ciclo de Eventos

Gestion de Planificacidn
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Nivel Estratégico

Nivel Operacional

Nivel Tactico

Incidentes

Diagrama 2

Planes de Planes de
<) Comunicacion

Departamento
da Apoyo Interna Externa

Recursos Adaguisicion Comunicacion
humanos inmebiliario con el publico
[——

Mowvheootn de Biene
recursos wenesy
humanos servicios

Tecnologias de
informacion

Comumcacion Gestion de
por rodio activos

— Relaciones

Acreditacion Alojomientos comunitanas

Redes sociales

Alrnacenamiento

Relocones cor

los medios

18 COMUNICOCION

Planes de contingencia
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COOPERACION
INTERNACIONAL

Estructura
PROCESO Gobernanza
GUIDE ON THE SECURITY OF PLANEACIDN
MAJOR SPORTING EVENTS Resultado
PROMOTING SUSTAINABLE
SECURITY AND LEGACIES
£2 SFORTS
Amenazas
INTELIGENCIA - . COMUNICACION
Analisis de riesgo
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Etapas de Planeacidn de los Grandes Eventos

Periodo Previo al Evento Periodo del Evento Periodo Posterior al Evento

2. Periodo de transicion

1. Planeacion 3. Operaciones

2. Mobilizacion

Crear una arquitectura de

K Comenzar la

planificacion desmovilizacién
e Crear planes: Seguridad, s Llegada de RH « Asegurar los activos
Emergencia y Contingencia Alojamiento y * Iniciar el sistema de del evento
* Iniciar el proceso de equipamiento mando y control  Asegurarla
transferencia de . ) S inf .
L * Darinstrucciones niciar las informacion
conocimientos _ :
+  Validar los planes * Revisar los planos operaciones del * Cerrar los contratos
* Ejercicios de planes de del lugar con los eyento . G.estlona?r, la
prueba comandantes * Ejecutar los planes divulgacion de la
* Cerrar las brechas de  Contratar apoyo de seguridad informacion
planificacion logistico * Completar el proceso
* Declarar el estado de K / de transferencia de

K preparacion / k j k conocimientos /

Comunicacion e informes continuos




