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PROGRAMA

EL FUTURO DEL GOBIERNO: GOBERNANZA,
INNOVACION Y LIDERAZGO PUBLICO EN EL SIGLO
XXI

Fecha: 07 al 09 de agosto de 2018

Organizacion: Fundacién Konrad Adenauer
Plaza Independencia 749, Oficina 201
Montevideo, Uruguay
T: (+£598) 2902 0943 - 2902 3974

CiGob

Ciencias para Gobernar
Ciudadela 1258 of. 402
Montevideo, Uruguay
Teléfono: (+598) 98175652
contacto@cigob.uy
http://cigob.org.ar

Lugar: Universidad Catdlica del Uruguay Damaso Antonio Larranaga
Av. 8 de Octubre 2738
T: (+598) 2487 2717
Montevideo, Uruguay
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INSTITUCIONES ORGANIZADORAS

La Escuela de Gobierno de la OEA es una iniciativa de la Organizacion de los Estados
Americanos que brinda ofertas de capacitacién orientadas a fortalecer las practicas de
transparencia institucional, participacion ciudadana y favorecer la rendicidon de cuentas ante la
ciudadania. La Escuela forma a funcionarios publicos, lideres politicos, sociales y comunitarios
que trabajan con el gobierno y en la sociedad civil. A través de sus iniciativas, la Escuela
fortalece la gobernabilidad democratica, el desarrollo integral, la seguridad multidimensional
y Derechos Humanos en las Américas.

La Fundacion Konrad Adenauer (KAS) es una fundacién politica alemana de orientacion
democrata-cristiana que fomenta la cooperacion internacional. En Uruguay, la KAS trabaja
desde el ano 1967 en los temas de fortalecimiento de partidos politicos, orden econdmico-
social, politica exterior y de seguridad asi como el cambio climatico y la seguridad energética.
La KAS promueve los valores de libertad, justicia y los derechos humanos.

Fundacion Ciencias para Gobernar (CiGob) es una organizacion no gubernamental y sin
fines de lucro. La casa central esta en Buenos Aires, Argentina. Tiene por cometido dar ciencia
y método a los gobiernos, desde una idea integral y de pensamiento estratégico. Cuenta con
4 areas estratégicas de trabajo: Politicas Publicas, Formacidn y entrenamiento, Escucha activa
y Gestion de Comunicacién de Gobierno.

La Universidad Catdlica de Uruguay (UCU) es la universidad privada mas antigua del pais
y la mas extendida geograficamente. Su compromiso con la excelencia académica, con el
pluralismo ideoldgico, con el ecumenismo y el didlogo interreligioso, la han convertido en uno
de los actores fundamentales en la vida cultural del pais. La Maestria en Administracién Publica
de la Universidad Catdlica del Uruguay forma profesionales con vocacion por el servicio publico.
El programa tiene un énfasis practico con fuerte acento en los aspectos analiticos,
metodoldgicos y gerenciales.

TEMAS
= Gobierno en el Siglo XXI = Negociacidn Estratégica
= Innovacidén Publica Abierta =  Nudging aplicado a Politicas Publicas
= Descentralizacion = Comunicacién para Gobiernos
= Gobierno y Agenda Digital = Media Training para Lideres Publicos

=  Formaciéon de Alianzas

PUBLICO-META

Lideres politicos, del sector publico y de la sociedad civil involucrados con politicas, programas
y proyectos publicos en las Américas - en especial en Uruguay y en el Cono Sur.

METODOLOGIA

El programa alternard conferencia magistrales en sesiones plenarias y mesas redondas.
Los participantes desarrollaran capacidades técnicas y habilidades gerenciales por medio de
ejercicios individuales, simulaciones y dinamicas-de-grupo en el ambito de los talleres
practicos.
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AGENDA PRELIMINAR [EN 13/06/2018]

Martes 07 de agosto de 2018

08:30 Palabras de Bienvenida
Dra. Kristin Wesemann, directora Fundacion Konrad Adenauer
Lic. Victoria Gadea, directora, Fundacion CIGOB Uruguay
Dr. Ricardo Domingues, Representante de la SG/OEA en Uruguay

09:00 Conferencia Inaugural
Gobernanza en tiempos de incertidumbre, complejidad y
fragmentacion
Luis Porto, Consejeria Estratégica OEA

10:30 Corte de café

11:00 Seminario
Escucha inteligente activa y el poder de las redes en la democracia
del silgo XXI
Ec. Luis Babino, Presidente de Fundacion CiGob

12:30 Almuerzo libre

13:30 Taller de trabajo

Negociacidon Multilateral: “El juego del crudo”- Método PON Harvard
Silverio Zebral Filho, Jefe de la Unidad de Innovacion Gubernamental
del DGPE/OEA y Profesor de la The George Washington University

15:30 Corte de café

16:00 Taller de trabajo
Negociacién Bilateral: “Sally Soprano” - Método PON Harvard
Silverio Zebral Filho, Jefe de la Unidad de Innovacién Gubernamental
del DGPE/OEA y Profesor de la The George Washington University

18:00 Mesa redonda
Descentralizacion como herramienta de gobierno
Carlos Varela, alcalde del Municipio B
Andrés Abt, alcalde del Municipio CH
Carlos Enciso, intendente de Florida
Moderacién: Alvaro Garcia, Director de Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

19:30 Cierre de la jornada
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Miércoles 08 de agosto de 2018

08:30 Mesa Redonda
Un nuevo mundo, una nueva politica
Diego Echevarria, Secretario General Intendencia de
Maldonado
Genesis D'Avila, Presidente de Defiende Venezuela
Ponente 3 (por confirmar)

10:30 Corte de café

11:00 Taller de trabajo
Influencia y Nudging en las Politicas Publicas
Silverio Zebral Filho, Jefe de la Unidad de Innovacidn
Gubernamental del DGPE/OEA y Profesor de la The George
Washington University

12:30 Almuerzo libre

13:30 Taller de trabajo
Innovacion gubernamental — Parte 1
“La Marcha al Oeste”
Silverio Zebral Filho, Jefe de la Unidad de Innovacién
Gubernamental del DGPE/OEA y Profesor de la The George
Washington University

15:30 Corte de café

16:00 Taller de trabajo
Innovacion gubernamental abierta — Parte 2
“La Invasién de los Objetos Voladores”
Silverio Zebral Filho, Jefe de la Unidad de Innovacion
Gubernamental del DGPE/OEA y Profesor de la The George
Washington University

17:30 Mesa redonda
Experiencias de futuro: el armado de las oficinas de gobierno
Presentacidn de casos Latinoamericanos y experiencias: Prof.
Dr. Jorge Lanzaro, grado 5, Facultad de Ciencias Sociales,
UDELAR
Lic. Victoria Gadea, Directora de CiGob, especialista en
gerencia publica
Mag. Juan Pablo Pio, Asesor, Intendencia de Montevideo

18:30 Cierre de la jornada
Foto Oficial
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Jueves 09 de agosto de 2018

09:00 Taller de trabajo
Tensiones y desafios de las relaciones entre Estado y tercer
sector en Uruguay
Dra. Cecilia Rossel, Profesora de alta dedicacién y
Coordinadora del Centro de Métodos del Departamento de
Ciencias Sociales y Politicas, Universidad Catdlica del
Uruguay Damaso Antonio Larrafiaga

10:30 Corte de café

11:00 Taller de trabajo
Politicas publicas basadas en la evidencia
Prof. Rafael Pifieiro, Profesor de alta dedicacion del
Departamento de Ciencias Sociales y Politicas, Universidad
Catodlica del Uruguay Damaso Antonio Larrafiaga

12:30 Almuerzo libre

13:30 Taller de trabajo

Internet, sociedad, politicas publicas y gobierno

Prof. Matias Dodel, Responsable de la Secretaria de
Investigacion y Produccion Académica. Investigador y docente
en los Departamentos de Ciencias Sociales y Politicas y de
Comunicacion. Coordinador del grupo de investigacion sobre
Uruguay, Sociedad e Internet (GIUSI), Universidad Catdlica del
Uruguay Damaso Antonio Larrafiaga

15:30 Corte de café

16:00 Taller de trabajo
Comunicacion Estratégica
Prof. Silverio Zebral Filho, OEA y GSPM

17:30 Mesa redonda
El Gobierno del futuro: la vision de las lideresas (*)
Verdnica Alonso, Senador Partido Nacional
Susana Montaner, Diputada Partido Colorado (A confirmar)
Cristina Lustemberg, Diputada Frente Amplio
Constanza Moreira, Senadora Frente Amplio, Politdloga
Moderacién: Mag. Juan Pablo Pio

19:00 Ceremonia de cierre
Entrega de certificados
Dra. Kristin Wesemann, Directora Fundacién Konrad Adenauer
Victoria Gadea, Directora de Fundacion CiGob Uruguay

(*) Esta mesa tendra una dindmica de ping-pong de preguntas y respuestas de un minuto
por respuesta
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EQUIPO

Kristin Weseman Directora de la Fundacion Konrad Adenauer
Montevideo. Se desempefid como directora de la Fundacion
Konrad Adenauer Oficina Argentina y directora interina del
Programa Regional Partidos Politicos y Democracia en América
Latina, de la Fundacion Konrad Adenauer Oficina Montevideo.

Ha dirigido y organizado mdultiples encuentros, campus de
formacién politica. Ademas dirige publicaciones vinculadas con
el programa Dialogo Politico de la Fundacion Konrad Adenauer.

Victoria Gadea Tiscornia Directora ejecutiva de la Fundacién
CIGOB en Uruguay. Politdloga (UDELAR), especializada en
Gerencia y Gestidn Publica. Maestranda en Administracién
Publica (UCUDAL). Trabaja como consultora en Alta Direccién
Publica y diversos proyectos de planificacion en relacion con
organismos internacionales. Public6 investigaciones sobre:
reforma del Estado, Matriz de Bienestar, Oficina del Presidente.
Se desempefia como.

Luis Babino Es Presidente de la Fundacion CiGob. Economista
(Ciencias Econdmicas, UBA) y Psicélogo Social, con estudios
de posgrado en politicas publicas (FLACSO) y Energia
(Ingenieria, UBA). Especializado en planificacion estratégica
gubernamental y sistemas de alta direcciéon publica. Tuvo a
cargo el Plan de Modernizacion del Estado y se desempefid
como Subsecretario de Gestion Publica de la Nacidn.
Desarrolla trabajos de consultoria en América Latina y el
Caribe y en Uruguay. Fue Secretario Ejecutivo de la Asociacion
Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera (ASAP).
Responsable del area de Planificacion y Tarifas. Publicé
articulos y dicta conferencias en el campo de su especialidad.
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Diego Echeverria, Abogado. Diplomado en Gestiéon Publica
por el Instituto Tecnoldgico de Monterrey y Master en Estudios
Politicos Aplicados por el Instituto Ortega y Gasset de la
Universidad Complutense de Madrid. Actualmente se
desempefia como Profesor de Ciencias Politicas en Ia
Universidad Catdlica del Uruguay y Secretario General de la
Intendencia de Maldonado. Ha sido Vicepresidente de la
International Young Democrat Union (IYDU)

Andrés Abt, Alcalde del Municpio CH de Montevideo por el
Partido de la Concertacion. Es referente del Municipio, desde
diversos ambitos fue edil local, departamental, actualmente
ejerce el cargo de Alcalde, maxima autoridad en un Municipio.
Cuenta con experiencia partidaria en el Partido Nacional, en
diversos ambitos. Desde la gestion del municipio impulso
proyectos de asociacion publico-privada y de innovacion en la
gestion. Su lema sefiala: “Queremos apuntar a politicas de
cercania que puedan transformar una cuadra para transformar
la manzana, la manzana que transforme al barrio y el barrio a
la ciudad y asi generar mejor convivencia e integracién entre
§ todos”

Carlos Varela Ubal, Alcalde del Municipio B de Montevideo
por el Frente Amplio. Se desempefia en el cargo desde la
creacion de este municipio, fue electo en dos oportunidades.
Vive en el barrio. Politico, perteneciente al Frente Amplio -
desde los 14 afos. Es asistente docente grado 2 en la
Facultad de Derecho de la Universidad de la Republica. Su
lema sefala: “Sofiamos Montevideo, trabajando por un
cambio cultural que permita avanzar hacia esa ciudad de la
convivencia, del disfrute y el encuentro. Queremos construir
realidades, profundizando el trabajo en cada barrio”.
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Carlos Enciso, Intendente de Florida, por el Partido

Nacional. Cuenta con amplia trayectoria politica: fue electo
como suplente de edil en el periodo 1995 - 2000, edil titular
en los comicios del afio 2000.Electo Representante Nacional,
por Florida, durante el periodo 2005 - 2010 y reelecto como
tal para el siguiente. De profesion Licenciado en Relaciones
Internacionales, su formacion académica incluye, a su vez,
diversos cursos y seminarios relacionados a la formulacion
de proyectos tendientes al desarrollo local y politicas
sociales.
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Alvaro Garcia, Director de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, OPP. De profesién contador publico, profesor,
letrista y politico uruguayo perteneciente al Partido
Socialista, Frente Amplio. Fue ministro de Economia del
Uruguay y presidente de la Corporacion Nacional para el
Desarrollo (2005 - 2008). Participa politicamente desde su
juventud. Desde su rol, como Director de OPP, administra
fondos para gobiernos sub-nacionales. Cuenta con amplia
experiencia en planificacién y gestion de gobierno.

Constanza Moreira, Senadora Nacional por Casa Grande,
Frente Amplio (2015-2020). Es licenciada en filosofia, magister
y doctora en ciencia politica. En las elecciones de 2014 fue la
Unica precandidata a la Presidencia mujer en Uruguay. En las
elecciones del 25 de octubre de 2009 en Uruguay fue electa
senadora por el Frente Amplio para el periodo 2010-2015, mas
especificamente por la fuerza politica Espacio 609. Posee una
larga trayectoria académica, militante y politica.

Cristina Lustemberg, Diputada electa por lista 711, Frente
Amplio. Actualmente lider del sector P.A.R de reciente creacion.
Pediatra, ha trabajado en la Administracién de los Servicios de
Salud del Estado (ASSE), en programas especificos de ASSE vy del
Ministerio de Salud Publica (MSP) vinculados al area
programatica y temas de niflez, adolescencia y atencion integral
a la mujer. En 2012 paso6 a coordinar Uruguay Crece Contigo, un
programa que ha involucrado a 8.000 familias.
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Uruguay, Partido Colorado. De profesion Abogada y Escribana.
Oriunda de Tacuarembd, se desempefia como Convencional
Nacional - Agrupacion 2215 Vamos Uruguay Tacuarembd.
Secretaria General del Partido Colorado de Tacuarembé desde el
2010.
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Veronica Alonso, Senadora electa por el Partido Nacional.
Cuenta con participacion politica desde su juventud. Estudidé en
la Facultad de Administracion y Ciencias Sociales de la
Universidad ORT Uruguay, se gradudé como Licenciada en
Relaciones Internacionales. Posteriormente realizd un master en
Integracion y Comercio Internacional en la Facultad de Derecho
de la Universidad de Montevideo. Se especializa basicamente en
tematicas vinculadas a integracion, Mercosur y politica
internacional. En las elecciones de 2009 resultd electa Diputada
por el departamento de Montevideo. En las elecciones
parlamentarias de 2014, Alonso acompafia a Jorge Larrafaga.
Resulta asi Senadora. Actualmente tiene una presencia fuerte
como mujer politica dentro del Partido Nacional.

Jorge Lanzaro, Politdlogo, Doctor en Ciencia Politica

(Universidad de Paris). Profesor titular Grado 5 de Facultad de

Ciencias Sociales, Universidad de la Republica. Investigador

Nivel III del Sistema Nacional de Investigadores, Agencia

Nacional de Investigacion e Innovacién. Experto en estudios

sobre Centro Presidencial en Uruguay. Ademas estudié sobre

este tema en América Latina, Estados Unidos y Europa.

‘;_ Investigador en el area de Balance de los Gobiernos del “Giro a

la Izquierda” en América Latina. Dicta clases de grado en la

/ asignatura Sistema Politico Nacional II: Partidos y Sistema de

Partidos en Uruguay. Cambios y continuidades. Matrices

histdricas y periodizacién. En posgrado: Maestria en Ciencia Politica: Estructura politica del
estado y procesos de reforma y en Politica Comparada.

Juan Pablo Pio, Doctor en Derecho y Ciencias Sociales
(UDELAR). Magister en Derecho Administrativo Econdmico
(UM). Maestrando en Administracion Publica (UCU/2018).
Posgraduado en “Prevencion de la corrupcién en el sectores
publico y privado” (Universidad de Castilla/Espafia).
Posgraduado en “Etica PUblica, Transparencia y Corrupcion”
(OEA - UNL). Profesor de Ed. Ciudadana y Derecho y Ciencia
Politica en preuniversitario JUAN XXIII. Autor de articulos
académicos, capitulos de libros, libros y papers en temas
vinculados con la Administracion Publica, Etica, Transparencia,
Reforma del Estado, Financiamiento de Partidos Politicos, asi
como de notas de opinidn en medios nacionales e internacionales. Ha prestado funciones
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Cecilia Rosel, Doctora en Ciencia Politica (Programa en
Gobierno y Administracion Publica), Instituto Universitario
Ortega y Gasset — Universidad Complutense de Madrid (2009).
Profesora de alta dedicacion y Coordinadora del Centro de
Métodos del Departamento de Ciencias Sociales y Politicas
(UCUDAL). Integrante del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI): nivel I, 4rea Ciencias Sociales. Areas de investigacion:
relaciones entre ciudadanos y administracion publica (principal);
Regimenes de bienestar y desigualdad (secundaria). Asignatura
de grado: Disefio de Investigacion; Investigacion Social Avanzada. Asignatura de postgrado:
organizaciones Sociales y politicas Publicas; Estado, Mercado y Tercer Sector.

Rafael Pifieiro, Doctor en Ciencia Politica Pontificia Universidad
Catolica de Chile. Profesor de alta dedicacién del Departamento
de Ciencias Sociales y Politicas (UCUDAL). Integrante del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI): nivel I, area Ciencias
Sociales. Coordinador de Posgrados del Departamento de
Ciencias Sociales y Politicas (UCUDAL). Areas de investigacion:
politica comparada (América Latina). Asignaturas de grado:
Teoria de la accién racional. Teoria Politica Contemporanea.
Regimenes Politicos y Sistemas de Gobierno.

Matias Dodel, Doctor en Sociologia, University of Haifa
(Israel). Responsable de la Secretaria de Investigacion y
Produccion Académica. Investigador y docente en los
Departamentos de Ciencias Sociales y Politicas y de
Comunicacién  (UCUDAL). Coordinador del grupo de
investigacidon sobre Uruguay, Sociedad e Internet (GIUSI).
Integrante del Sistema Nacional de Investigadores (SNI): nivel
Iniciacién, &rea Ciencias Sociales. Areas de investigacion:
sociedad de la Informacién; pobreza; desigualdad y politicas
publicas. Docente de postgrado (UCUDAL) de la asignatura: TIC para la Inclusién, Desarrollo
y Politicas Publicas.

Luis Porto, Consejero Estratégico de la OEA desde junio de
2015. Anteriormente ha sido, Subsecretario del Ministerio de
Relaciones Exteriores (2013-2015), Subsecretario
del Ministerio de Economia y Finanzas (entre 2011 y 2013) y
Presidente de la Corporacién Nacional para el Desarrollo de
Uruguay (2010-2011). Ha trabajado como consultor senior en
el dmbito nacional (organismos publicos y sector privado) e
internacional. Entre otras organizaciones, ha trabajado para la
OEA, el BID, PNUD y FES. Ha trabajado como consultor
internacional en Uruguay, Paraguay, Panamd, Honduras,
Guatemala, Haiti y para el Mercosur. Ha sido Profesor Titular
(catedrético, grado 5) de Economia Industrial de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y de Administracién de la Universidad de
la Republica de 1 desde 1994 hasta 2015. Obtuvo el titulo de
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Silverio Zebral Filho, Jefe de la Unidad de Innovacion
Gubernamental de la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA) y Profesor Adjunto en Gobernanza Publica en la The
Graduate School of Political Management de la The George
Washington University (GSPM/GWU). Profesor invitado de la
Georgetown McDonough School of Business en Washington-DC,
EEUU y del Centro Internacional de Gobierno de la Universidad
Camilo Jose Cela (CIGMAP/UCIC) en Madrid, Espafa. Ha
liderado mas de 40 misiones internacionales de apoyo técnico
a paises de América Latina, Asia y Africa en materia de
gobernanza y politicas publicas para el PNUD, UE, AECID y OEA.
Tiene Maestria en Desarrollo Internacional por el The Graduate Institute for Development and
Internatiomal Studies (Ginebra, Suiza), Maestria en Gobernanza Estratégica y Comunicacién
Politica por GSPM/GWU, un MBA pela IE Business School (Madrid, Espafia) y es egresado del
Programa Avanzado en Negociaciéon (PON) de la Harvard Law School.

- //_
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CONDICIONES PARA PARTICIPACION

= El presente programa no tiene costos de matricula para los participantes.
= Los participantes seleccionados son responsables por sus propios costos de viaje,
estadia, manutencidn y traslado local en la ciudad de Montevideo.

POSTULACIONES

= El plazo final para envié de postulaciones es el dia 02 de julio.
*= Las postulaciones seran recibidas por medio del formulario electronico disponible
en https://bit.ly/2L3HjY5

SELECCION DE PARTICIPANTES

= La seleccién final sera llevada a cabo por un Comité de Seleccion formado por
representantes de la OEA, KAS y Fundacién CiGoB.

» Los participantes seleccionados recibirdan confirmacién por email hasta el dia 09 de
julio

INFORMACIONES

Escuela de Gobierno de la OEA

Organizacién de los Estados Americanos

1889 F ST NW GSB 673

Washington-DC, EEUU

Teléfono: (+1) 202-3705055

szebral@oas.org
http://www.oas.org/es/sap/dgpe/escuelagob/cursos.asp

Fundacion CiGob Uruguay
Ciencias para Gobernar
Ciudadela 1258 of. 402
Montevideo, Uruguay
Teléfono: (+598) 98 175 652
contacto@cigob.uy
http://cigob.org.ar

Fundacion Konrad Adenauer, oficina Montevideo
Plaza Independencia 749 / 201

Montevideo, Uruguay

Teléfono: (+598) 2902 09 43
http://www.kas.de/uruguay/es/
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